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COMMUNIQUE DE PRESSE Bruxelles, le 8 février 2007

FORTE EXPANSION STRATEGIQUE

" DEUX OPERATIONS DE CROISSANCE EXTERNE SIMULTANEES AU
ROYAUME-UNI

® COIL RENFORCE SON LEADERSHIP SUR LE MARCHE EUROPEEN DE
L’ANODISATION AVEC L’'ELARGISSEMENT DE SON OFFRE ET L’ACQUISITION
DE COMPETENCES MARKETING DE POINTE

® FORTE CROISSANCE ATTENDUE DU CHIFFRE D’AFFAIRES ET DE L’EBITDA

Tim Hutton, Administrateur délégué de Coil :

« Aprés l'aboutissement réussi du cycle d’investissement en Allemagne, Coil engage une nouvelle phase
dans son expansion et affirme son ambition d'éire l'acteur incontournable sur le marché a trés fort
potentiel de I'aluminium anodisé. En conformité avec la stratégie du groupe, nous venons d’effectuer
simultanément deux opérations de croissance externe, réalisées indépendamment l'une de [lautre.
Favorables a tous les niveaux, ces investissements nous conférent une nouvelle dimension de leadership.

LHT Anodisers Ltd et Heywood Metal Finishers Ltd sont les deux sociétés leaders dans I'anodisation de
I'aluminium par lots au Royaume-Uni. Elles viennent compléter notre offre d’anodisation en continu, elles
présentent une situation financiére saine et solide, et elles disposent chacune d’un management de tout
premier plan qui restera fortement impliqué dans nos projets de développement futur.

Les leviers entre nos trois entreprises sont nombreux ; nous partageons un savoir-faire a haute valeur
ajoutée, des modeéles économiques similaires, une culture commune et une méme vision long terme pour
le développement de l'aluminium anodisé, produit qui surpasse et se substitue progressivement aux
produits concurrents comme [l'aluminium laqué ou l'acier inoxydable. Les synergies techniques et
commerciales réciproques, la cross-fertilisation de nos offres et de nos compétences respectives vont
permettre d'accélérer la croissance de nos chiffres d'affaires auprés d’une clientéle élargie.

Nos rapprochements contribuent a créer un nouvel ensemble sur le marché ; notre masse critique nous
permettra de fédérer et de dynamiser durablement l'industrie de I'aluminium anodisé. Avec une offre
fortement étendue, désormais en prise directe avec le marché, nous pouvons d’ores et déja accélérer
notre stratégie marketing de promotion aupres des prescripteurs ; sous la banniere « United Anodisers »,
notre fédération d’entreprises contribuera a développer un label unique autour de nos savoir-faire
respectifs.

Bien entendu, ces opérations se réalisent dans l'intérét des actionnaires. Les sociétés sont rentables, le
financement est optimisé et la contribution des actionnaires sera limitée. C’est donc avec détermination et
conviction que nous écrivons une nouvelle page de I'histoire de Coil. »

Extension du leadership géographique et développement transversal des compétences

Les acquisitions de LHT Anodisers Ltd et de Heywood Metal Finishers Ltd permettent a Coil d’élargir
significativement sa couverture géographique, d’étendre sa gamme de traitement et d’acquérir des
expertises complémentaires a fort potentiel de synergies et de croissance.

Le groupe prend ainsi position au Royaume-Uni, ou les normes du marché de la construction (notamment
les facades extérieures) exigent une couche anodique minimale de 25 microns, facilitée par I'anodisation
traditionnelle par lots.
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Le marché de I'anodisé au Royaume-Uni croit fortement. En plus de la tendance a long terme en faveur
de l'aluminium anodisé, privilégié pour sa durabilité de long terme, sa légéreté et sa recyclabilité totale, le
potentiel de croissance pour les années a venir est encore plus important; avec par exemple, de
nombreux grands projets architecturaux et d’infrastructure autour des J.O. 2012, ainsi sur une
diversification du marché vers des applications de design industriel.

Basé a Huddersfield (Yorkshire) a 300 km au Nord de Londres, Heywood Metal Finishers Ltd (effectif de
79 personnes) est le plus grand anodiseur indépendant par lots du Royaume-Uni. La société possede un
site de production de premier ordre qui lui permet de servir le marché britannique de I'architecture, de
l'industrie et de I'automobile dans des conditions optimales (production en petites séries et capacité
dimensionnelle importante).

Basé a Uxbridge, a proximité de I'aéroport d’Heathrow, LHT Anodisers Ltd (effectif de 41 personnes) est
I'anodiseur le plus avancé en Europe dans l'information et la promotion de I'aluminium anodisé auprés
des prescripteurs et utilisateurs, achevé principalement par la mise en ceuvre d’'un concept de marketing
technique unique en son genre. Tres économique, sa démarche repose sur une proximité accrue des
marchés finaux et un accompagnement « sur mesure » du prescripteur pour répondre a ses besoins
techniques. Depuis plus de 20 ans, cette action directe a fortement contribué a influencer les architectes,
facadiers et constructeurs au Royaume Uni dans leur choix de matériaux et de finition.

Par ailleurs, LHT a développé une gamme de produits exclusifs autour de la technologie de coloration par
interférence. En utilisant ce processus, la société a développé un marché a forte croissance pour des
pieces profilées et des tbles dans des teintes bleus/gris résistant aux rayons UV. Fortement innovantes et
trés prisées par les architectes, ces solutions sont aujourd’hui principalement vendues au Royaume-Uni ;
dans le futur, elles disposent d’'un trés large potentiel pour étre étendu sur 'ensemble du continent
européen.

Afin de capitaliser au mieux sur leurs atouts réciproques, les trois sociétés continueront d’opérer
indépendamment 'une de l'autre avec le management existant.

Parfaite cohérence avec la stratégie de développement historique de Coil
Ces opérations sont fortement favorables pour Coil qui envisage de tirer profit de I'expérience approfondie
et de la performance confirmée des offres des deux anodiseurs.

Ces opérations permettent en particulier de :
prendre position sur le marché britannique sur lequel Coil est faiblement présent ;

— offrir une gamme compléte de traitement anodique, répondant autour d’'un seul groupe a tous les
besoins des prescripteurs et utilisateurs ;

— assurer une meilleure diffusion de 'ensemble de I'offre au Royaume-Uni et en Europe continentale ;

— produire des petites séries (permis par I'anodisation par lots), axe essentiel pour développer de
nouveaux produits en continu ;

— bénéficier de I'expertise marketing et I'étendre a 'ensemble du continent européen ;

— capitaliser sur la complémentarité et I'étendue des traitements offerts pour conquérir de nouveaux
marchés.

Au final, ces deux acquisitions initient une stratégie de fédération d’anodiseurs, travaillant sur des bases
locales, et renforcant le leadership du groupe. Avec des opérations de croissance externe sélectives,
orientées sur des cibles positionnées sur des offres complémentaires et implantées dans des pays a fort
potentiel, le groupe entend continuer d’étendre sa présence et renforcer son offre.

Principaux éléments financiers de I'opération

Pour I'exercice 20086, les chiffres clés prévisionnels des deux sociétés sont les suivants :

Heywood Metal Finishers Ltd LHT Anodisers Ltd*
e Chiffre d’'affaires : 4,134 K€ e Chiffre d’affaires : 3.934 K€
e EBITDA: 732 K€ e EBITDA: 566 K€

* avant frais non récurrents
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Effectifs depuis le 7 février 2007, ces investissements devraient contribuer de fagcon positive aux résultats
de Cail.

L’ensemble des opérations qui incluent les actifs fonciers de HMF évalués a 1,8 M€, représente un
investissement total de 5,5 M€ (y compris le refinancement des dettes existantes), soit 4,3 fois 'EBITDA
2006 prévisionnel consolidé des deux sociétés ou 3,2 fois 'EBITDA corrigé de I'impact de 'immobilier (en
excluant les flux liés a 'immobilier mais en rajoutant un loyer correspondant au prix du marché.) Le
financement comprend :

- environ 3,3 M€ liés a un endettement bancaire contracté en livres sterling auprés de Yorkshire Bank ;

- 1,7 M€ liés a I'émission d’Obligations Remboursables en Actions (ORA), émises par un nouveau
holding anglais et souscrites intégralement par les vendeurs de HMF et LHT, leur date de
remboursement est fixée au 1 février 2012.

Cette structure de financement témoigne de la confiance et de la motivation du management de HMF et
LHT .

Coil a la possibilité de racheter a tout moment les ORA avant leur échéance. Dans cette perspective, le
groupe entend exercer prochainement cette option grace a une augmentation de capital, dont les
caractéristiques n’ont pas encore été définies.

Coil a été conseillé par :
e Gordons LLP, cabinet d’avocats basé a Leeds
e BDO Stoy Hayward LLP, experts comptables basé a Leeds

Yorkshire Bank a été conseillé par :
e Cobbetts LLP, cabinet d’avocats basé a Leeds

Prochain rendez-vous
L’ensemble de ces informations sera développé a I'occasion de la publication des résultats annuels le 6
mars 2007

Pour en savoir plus, connectez-vous : www.coil.be

A propos de COIL
COIL, groupe belge coté sur I'Eurolist C d’Euronext Paris depuis le 26 juin 1996, est le plus grand
anodiseur au monde pour les secteurs du batiment et de l'industrie. Le groupe est spécialisé dans le
traitement de surfaces d’aluminium extrudé, coulé ou laminé.
L’anodisation est un procédé électrochimique (électrolyse) qui développe a la surface de I'aluminium une
couche d’oxyde naturelle, protectrice et présentant la faculté de pouvoir étre colorée. Elle octroie au métal
une meilleure résistance a la corrosion et/ ou renforce ses qualités fonctionnelles.
L’anodisation préserve toutes les propriétés naturelles et écologiques de I'aluminium - il conserve sa forte
rigidité et son excellent rapport force/poids, ses propriétés non-magnétiques, sa résistance exceptionnelle
a la corrosion sans aucun impact sur la totale recyclabilité du métal.
L’aluminium anodisé est utilisé a travers un nombre varié d'applications : architecture, design, industrie ou
automobile.
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Pour plus d’informations, contactez-nous
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