40 1 | EUR

NAT. | Datum neerlegging Nr. Blz. | E. D.

VOL 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS

Y Y € © ]| OO
Rechtsvorm: ....... NAAMIOZE VOO0 S CNAD et
Adres: ....... DIUKREISSIAAL . ...ttt n ettt n e e Nr.: ... 4. BUS: oo
Postnummer: ...1000.. ... GEMEENLE: ..o BIUSSEL ettt
Land: ........ BeIgi® ...

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van ....Brussel, nederlandstalige. ..o
O Y LA = To L LA

Ondernemingsnummer BE 0448.204.633
DATUM 07/ 06 /2017 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING| JAARREKENING IN EURO (2 decimalen) |

goedgekeurd door de algemene vergadering van | 06 / 06 / 2018

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01 / 01/ 2017 |tot | 31 / 12 / 2017

Vorig boekjaarvan | 01 / 01 / 2016 |tot | 31 / 12 ; 2016

De bedragen van het vorige boekjaar zijn ieijryoiet? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: ......! 63 ... Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: ....6.1.6.2.2.6.2.5.6.3.5,.6.4.2,6.5.2,6.8,6.11, 6,17, 6.18.2,6.20. 9

Handtekening Handtekening

(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

1 Facultatieve vermelding.

2 Schrappen wat niet van toepassing is.

OCR9002
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming

Finance & Management International Gedelegeerd bestuurder
Nr.: BE 0466.829.326 01/06/2016 - 01/06/2022
Industriezone 7, 3400 Landen, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Timothy Hutton
Chemine de la Butte 5, 78620 L'Etang-la-Ville, Frankrijk

James Clarke Voorzitter van de Raad van Bestuur
Baytree House, Parkfield Road 0, WA16NP Knutsford, Verenigd Koninkrijk 25/06/2014 - 03/06/2020

Patrick Chassagne Bestuurder

Rue d'Anjou 18bis, 75008 Parijs, Frankrijk 01/06/2016 - 01/06/2022

Mazars Bedrijfsrevisoren BCVBA Commissatris

Nr.: BE 0428.837.889 07/06/2017 - 03/06/2020

Berchemstadionstraat 78, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgié
Lidmaatschapsnr.: B00021

Vertegenwoordigd door:

Anton Nuttens

(Commissaris)

Sint Willebrorduslaan 30, 2970 Schilde, Belgié
Lidmaatschapsnr.: A01892
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INr. | BE0448.204.633 [voL22

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening wexpl / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming™*,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
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| Nr. | BE0448.204.633

VOL 3.1

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPFiChtiNGSKOSIEN ..ooviiiiiiiiieiiee e 6.1 | 20 [ e |
VASTE ACTIVA oottt ettt ettt ettt 21/28 26.913.549,14 25.019.173,14
IMmmateriéle Vaste aCtiVA ......cceoervriereeriiieieeresieee e 62 |21 1.118.375,03 2.760.095,86
Materiéle Vaste aCtIVA ....ccceereiiieeeiisieieiee et 6.3 | 22/27 13.012.267,24 10.296.756,83
Terreinen en gebouwen .........cccooiviiiiiiiiiiiiin e, 22 1.347.797,80 1.401.928,45
Installaties, machines en uitrusting ..........ccccoovveeiiiiiniiincee, 23 10.300.638,50 6.481.636,55
Meubilair en rollend materieel ........cccceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeees 24 56.700,75 87.756,08
Leasing en soortgelijke rechten ...........ccocceiiiiiiinicenen, 25 912.774,19 1.140.967,75
Overige materiéle vaste activa 26 | s |
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...........ccccoviinnnnenn, 27 394.356,00 1.184.468,00
Financiéle vaste activa ........cccoeuveevenne. 6.4/6.5.1 | 28 12.782.906,87 11.962.320,45
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/1 12.762.538,77 11.941.952,35
Deelnemingen 280 4.035.000,00 4.035.000,00
VOrdeIHNGEN «..vviiiiiiieiiiee ettt 281 8.727.538,77 7.906.952,35
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESIAAL ..o 6.15 | 282/3
Deelnemingen 282
V0] (o [T 1 o =1 o H P TP PRSPPI 283
Andere financiéle vaste activa ...........cccoceveiviiiniin e, 284/8
ABNAEIEN e 284 | s |
Vorderingen en borgtochten in contanten ..............cceeouee. 285/8 20.368,10 20.368,10
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| Nr. | BE0448.204.633

VLOTTENDE ACTIVA . oiitetttitieeeeeeeeeeeeeetiiia e e e e e eeeeeesasanneeeeeeaeeees

Vorderingen op meer dan €€n jaar ..........cccceeiiiiiniiiiinininns
Handelsvorderingen .......cccccovveeerieeeiiee e
Overige VOrderiNgEN .........ccceeiiieeiriiieriiee e sneee e

Voorraden en bestellingen in Uitvoering ........cccceeviieeiiiiinns
VOOITAAEN ..ottt
Grond- en hulpstoffen .........cccccviiiii,
Goederen in bewerking .........cccevvviieiiiiiiiee i,
Gereed Product .........ooivvviiiiiiiiiiii
Handelsgoederen ...........cccooviiiiiiiiiiiniie,
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
VooruitbetaliNngen .......c.covvviiiiiie e
Bestellingen in UItVOENNG ......ccccovvviiiiiiiniiiiie i,

Vorderingen op ten hoogste één jaar .........ccccoeeviiiiiiiniiiinns
Handelsvorderingen ........ccccovveverieeeieeeeee e

Overige VOrderiNgEN .......cocceeeiieeeriee et sneee e

Geldbeleggingen ...
Eigen aandelen .........cccooveeeiiiiiinc e
Overige beleggingen ..o

Liquide middelen .........cccoiiiiiiiiiiiii

Overlopende rekeningen ........ccccvveeiiiiiiiiiiiec e,
TOTAAL VAN DE ACTIVA ..o,

Toel.

VOL 3.1

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 7.878.263,34 12.326.010,57
29 | e b
290 | i
291 | s b

3 1.269.546,33 1.681.049,02
30/36 1.269.546,33 1.681.049,02
30/31 951.723,40 955.555,28

32 | i e,

33 317.822,93 725.493,74

34 | s

35 | s

36 | s

37 | s b
40/41 5.576.039,74 9.455.648,54
40 5.087.636,35 5.852.468,04
41 488.403,39 3.603.180,50
50/53 9.277,43 11.238,61
50 3.295,74 4.038,50
51/53 5.981,69 7.200,11
54/58 945.010,42 1.007.025,06
490/1 78.389,42 171.049,34
20/58 34.791.812,48 37.345.183,71
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| Nr. | BE0448.204.633

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN  ....cviiiiiiiieiicicicccee s

KAPItAAl eveeeiiieeiiii e
Geplaatst kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal

Uitgiftepremies .......cccocviiiiiiiiii
Herwaarderingsmeerwaarden ...........ccccceeeeiviiiiiniciiiennennns

RESEIVES it
Wettelijke reserve ...........ccoocieeiiiiinns

Onbeschikbare reserves

Voor eigen aandelen

P g To [T

BelastingVrije rESEIVES ......ccoviiiiiiiiiiiiiee e

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies)

KapitaalSuUDSIAIES ..ooooveeeiiiieiiiiee e

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief ...

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ......ccccceunnee.

Voorzieningen voor risico's en Kosten ........ccccccevvciiininninneen,
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Fiscale lasten .........ccccciiiiiiiiii
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...............ccoccveeeen.
Milieuverplichtingen ..........ccccooiviiiiii
Overige risic0's €N KOSIEN ......oovviiiiiiirieie e

Uitgestelde belastingen ...

Toel.

VOL 3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 19.786.369,28 21.628.496,69
10 7.541.124,87 7.500.624,87
100 7.541.124,87 7.500.624,87
101 | s b
11 6.358.328,09 6.277.928,09
12 | i b e,
13 825.240,54 713.965,11
130 725.240,54 613.965,11
131 100.000,00 100.000,00
1310 100.000,00 100.000,00
1311 | e e

132 | e
133 | e
14 5.061.675,78 7.135.978,62
15 | e |
19 | i b e,
16 57.654,42 350.545,97
160/5 57.654,42 350.545,97
160 57.654,42 80.073,97
161 | e
162 | e
163 | e
16415 | e 270.472,00
168 | e |
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| Nr. | BE0448.204.633

Toel.

S =[] 0] =1 R

Schulden op meer dan é€n jaar .......ccccceevvvieiiieeeniiee e 6.9
Financiéle schulden .........ccccooiiiiiiciie e
Achtergestelde [enNiNGEN ........cccceviiieiiiiiiiice e
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............ccccooceeeinnnn.
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige [eningen ..o
Handelsschulden ...........cccccooiiii,
LEVEraNCIErS .......ooiiiiiiiiiiiiiiiic e
Te betalen WISSEIS ......c.coovviiiiiiiiiiii e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .........c....c......
Overige SChUlden ........ccviiiiiii e

Schulden op ten hoogste één jaar .........cccooviciiiiiiicnnenen, 6.9
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden ..........cccooiiiiiiiiie e

Kredietinstellingen ..o

Overige [eNINGEN .....ccoviiiiiiiii e
Handelsschulden ...........ccoieiiiii e

LEVEranCIers ........cccocvviiiiiiiiiiiiicc i

Te betalen WIiSSels .........ccccciiiiiii,
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ......................
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAIE [ASTEN ..eeieieiieiiie et 6.9

Belastingen ...........ccoociiiiiiiiiii

Bezoldigingen en sociale lasten
Overige schulden ...........occeviiiiiiiii e,

Overlopende reKeNINGEN ......cocvoerireeeneneeee e 6.9
TOTAAL VAN DE PASSIVA ...,

VOL 3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 14.947.788,78 15.366.141,05
17 3.671.349,87 3.367.631,02
170/4 3.671.349,87 3.367.631,02
170 | i e

171 | s

172 640.451,50 877.807,38
173 3.030.898,37 2.489.823,64
174 | s e

175 | e
1750 | e e
1751 | e e

176 | e |
178/9 | i
42/48 11.090.820,91 11.998.510,03
42 1.179.489,86 1.140.133,30
43 2.000.000,00 1.250.000,00
430/8 2.000.000,00 1.250.000,00

439 | s

44 4.317.704,70 6.902.307,66
440/4 4.317.704,70 6.902.307,66
441 | s

46 | s
45 801.239,35 956.069,07
450/3 118.816,93 322.643,84
454/9 682.422,42 633.425,23
47/48 2.792.387,00 1.750.000,00
492/3 185.618,00 |
10/49 34.791.812,48 37.345.183,71
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| Nr. | BE0448.204.633 VOL 4
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 29.931.164,15 33.383.711,72
(0] 13- S PP P TR UPR PRI 6.10 | 70 29.492.291,37 32.802.220,18
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /) 7L | s | e
Geproduceerde Vaste acCtiva ..........cccverereeerriieenieeenieeennneeees 72 | s
Andere bedrijfsopbrengsten ..o 6.10 | 74 438.872,78 581.491,54
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............cccoociiiiiiiiii 6.12 | 76A | v |
BeArifSKOSTEN ..iiiiiiiiiiiiie ettt 60/66A 27.521.236,97 31.335.434,14
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccccoeie 60 11.161.824,10 9.674.196,43
AQNKOPEN .ttt 600/8 10.913.679,41 10.367.430,86
Voorraad: afname (toename) .... (D)) 609 248.144,69 -693.234,43
Diensten en diverse goederen ...........ccccvvvviiiiinniniie e 61 9.091.911,08 12.650.297,09
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (+)/(-) 6.10 | 62 3.952.599,57 3.944.427,96
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 3.404.212,87 3.251.281,23
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .....ccccocvviiiiiin i (+)/(-) 6.10 | 631/4 122.621,00 239.618,43
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .........cccceeeviiiennininene (+)/(-) 6.10 | 635/8 -292.891,55 123.563,78
Andere bedrijfSkosten ..........ccccoiiiii 6.10 | 640/8 80.959,90 532.840,22
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | s |
Niet-recurrente bedrijfsSkosten .........ccccccevviiiiiiciiic i 6.12 | 66A | e 919.209,00
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ..., (+)I() 9901 2.409.927,18 2.048.277,58
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| Nr. | BE0448.204.633

Toel.
Financiéle opbrengsten ...
Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccociiiiiiiinn,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa .........ccccceevviineeeeeininnnen.
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccovvviiieiiiiiiennnns 6.11
Niet-recurrente financi€le opbrengsten ..........cccceceeiiiiinie. 6.12
Financiéle KoSten ...
Recurrente financiéle kosten ............ccccocciiiiiiiiienn, 6.11
Kosten van schulden ............ccocoiiiii
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ...............
Andere financiéle kosten ..........cccccveiiiiniiiinns
Niet-recurrente financiéle kosten 6.12
Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting ......... (M)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ...............cccee..
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ............c..........
Belastingen op het resultaat ......c.ccocooererereicieieenes (+)/(-) 613
Belastingen .........ccccciiiiiiiiiii
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ..........ccccccciiiiiiinie
Winst (Verlies) van het boekjaar ........ccccoecviiiiiiniinnns (/)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .........cccccoocveenenn.
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........ccceeeeeen.
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... M)

VOL 4

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 1.625,27 12.987,34
75 1.625,27 12.987,34
750 | sl

751 | i
752/9 1.625,27 12.987,34
T6B | s b
65/66B 184.270,53 1.180.075,73
65 184.270,53 206.075,73
650 163.010,00 184.473,68
651 | s b s
652/9 21.260,53 21.602,05
66B | e, 974.000,00
9903 2.227.281,92 881.189,19
780 | i |
680 | i |
67/77 1.773,28 1.302,73
670/3 1.773,28 1.302,73
TT7T | il
9904 2.225.508,64 879.886,46
789 | i |
689 | i |
9905 2.225.508,64 879.886,46
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| Nr. | BE0448.204.633

VOL 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen Winst (VEIHES) cvviiiie i /)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar /)

......................... ()

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...........cccccociiiiiii
AN AE FESEIVES ..eiiiiiiiiiiiii it

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de Uitgiftepremies ........ccocccvevieeiii e
aan de WELLElJKE FESEIVE ......cccciiiiiiie st
aan de overige reserves

Overgedragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het Verlies ......cccooooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee,

Uit t€ KBIEN WINST oottt
Vergoeding van het kapitaal

Bestuurders of zaakvoerders
ATy L=Y g R =] 1 01 £ RN
Andere rechthebbenden ...,

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 9.361.487,26 7.179.972,94
(9905) 2.225.508,64 879.886,46
14P 7.135.978,62 6.300.086,48
T9L/2 | i | e,
791 | e
792 | e e
691/2 111.275,43 43.994,32
691 | e
6920 111.275,43 43.994,32
6921 | i e
(14) 5.061.675,78 7.135.978,62
794 | s | e
694/7 4.188.536,05 | .coiiiiiiiiiieeeerree,
694 4.188.536,05 |....ooiiiiiiiiiiiiiinnns
695 | e
696 | i e
697 | e
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| Nr. | BE0448.204.633 | VOL 6.2.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

KOSTEN VAN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cc.coceveevrevinennenienn, 8051P XXXXXKXXKXXXXXX 618.299,79
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................ 8021 | e

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i, 8031 | e

Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeveviveeiniinennns (F)(-) | 8041 | i,
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cc.cocoeeirernensenenn, 8051 618.299,79
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8121P XXXXXXXXXXXXXXX 618.299,79
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDIOEKL ..ottt 8071

Teruggenomen 8081

VErworven Van derdeN ..........cooiiiiiie oo e e 8091

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c.ccoccoovieiiiinns 8101 | e,

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccceveeeiiiiiinninene, (H)/C) | 8111 |
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8121 618.299,79
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccooiiiiiiiiiinecie e 81311 | e
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VOL 6.2.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceevevieeeiniinennns )IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccccccooiiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
JLIC=1 (0 To o [T 0T o 1= o U
Verworven Van AEIAEN .........oocveieriiieirie ettt ree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c.ccoccoovieiiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcveeerieeennnenennns HIE-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooiiiiiiiiiie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 1.211.164,18
8022 140.580,00

8032 |

8042 |

8052 1.351.744,18

8122P XXXXXXKXXXXXXXXX 1.197.922,32
8072 16.583,93

8082

8092

8102

8112 | e

8122 1.214.506,25

211 137.237,93
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| Nr. | BE0448.204.633

GooDWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviveeeiininennns )IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccccccooiiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 =] L APPSR
Teruggenomen

Verworven Van AEIAEN .........oocveieriiieirie ettt ree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccovieiiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcveeerieeennnenennns HIE-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooiiiiiiiiiie e

VOL 6.2.4
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8053P XXXXXXXXXXXXXXX 29.173.101,75
8023 | i
8033 |
8043 |
8053 29.173.101,75
8123P XXXXXXKXXXXXXXXX 26.426.247,75
8073 1.765.716,90
8083 |
8093 |
8103 | e
8113 | e
8123 28.191.964,65
212 981.137,10
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| Nr. | BE0448.204.633 |

VOL 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXKXXXXXXK 6.160.304,95
8161 69.322,37

8171 | e

8181 | i,

8191 6.229.627,32

8251P XXXXXXKXXXXXXXXX 361.924,56
8211 | e

8221 | e,

8231 | i

8241 |

8251 361.924,56

8321P XXXXXXXXXKXXXXXXK 5.120.301,06
8271 123.453,02

8281 | i,

8291 |

8301 | i

8311 | i,

8321 5.243.754,08

(22) 1.347.797,80
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| Nr. | BE0448.204.633

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

VOL 6.3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 23.204.291,76
8162 4,258.153,39
8172 | e,
8182 790.112,00
8192 28.252.557,15
8252P XXXXXXKXXXXXXXXX 4,939.278,48
8212 | e
8222 | e,
8232 |
8242 |
8252 4.939.278,48
8322P XXXXXXXXXKXXXXXXK 21.661.933,69
8272 1.229.263,44
8282 | i,
8292 |
8302 |
8312 | i,
8322 22.891.197,13
(23) 10.300.638,50
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| Nr. | BE0448.204.633

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

VOL 6.3.3
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 710.249,16
8163 9.946,69
8173 | e
8183 | e
8193 720.195,85
8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | e
8223 |
8233 |
8243 |
8253 |
8323P XXXXXXXXXKXXXXXXK 622.493,08
8273 41.002,02
8283
8293
8303 |
8313 | e
8323 663.495,10
(24) 56.700,75
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| Nr. | BE0448.204.633

VOL 6.3.4

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccviiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiieeenieee e
WAARVAN

Terreinen €N gEDOUWEN .....cciiiiiiiiiiciee e
Installaties, machines en UitruSting ......ccccovieiieiiiii i

Meubilair en rollend Materi€el ......cooooviieiiiiiiiii s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P

8164
8174
8184

8194

8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324

(25)

250
251

252

XXXXXXXXXXXXXXX

1.597.354,87

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

228.193,56

684.580,68

912.774,19

912.774,19

1.597.354,87

456.387,12
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| Nr. | BE0448.204.633

VOL 6.3.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

-790.112,00
394.356,00

XXXXXXXXXXXXXXX

394.356,00

1.184.468,00
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| Nr. | BE0448.204.633 |

VOL 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccviiiiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar .......cccccocveiiiiiiniiie e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiie e

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ..t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ....

Teruggenomen waardeverminderingen

WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccooiiiiiiiiiniceiniee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

5.009.000,00

XXXXXXXXXXXXXXX

974.000,00
XXXXXXXXXXXXXXX

4.035.000,00

XXXXXXXXXXXXXXX

820.586,42

5.009.000,00

974.000,00

7.906.952,35
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| Nr. | BE0448.204.633

VOL 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccviiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven van derden
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiis

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiec e

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ...t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ..........c.ccoecvvvieiiiiiiiinncnnnis

Teruggenomen waardeverminderingen
WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..cccoiviiniiiiiieniee e

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

20.368,10
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INr. | BE0448.204.633 [voL6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen | Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Aard Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER ar per code (+) of ()
Aantal % % (in eenheden)

Coil GmbH
DE227297360

Buitenlandse onderneming
Claude-Breda-Strasse 1
06406 Bernburg

Duitsland 31/12/2017 | EUR 8.638.751,16 174.154,40

kapitaalsaandelen 100 100,0 0,0

United Anodisers SRL
IT0O7941320967
NUCLEO IND; LE S. PELAGIA

Italié 31/12/2017 | EUR -1.500.309,00 -43.818,00

Kapitaalsaandelen 100 100,0 0,0
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| Nr. | BE0448.204.633 |

VOL 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ...... 51 5.981,69 7.200,11
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......... 8681 5.981,69 7.200,11
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ..........cccceviiiniiiiiiii e, 8682 | i | e,
Edele metalen en KUNSIWEIKEN .......evviiiiiiiiiiiiii 8683 [ i ]
Vastrentende EffECTEN ..o 52 | e |
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ............ccccovee. 8684 | i |
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ........ccccceviiiiiieii e 53 | e |
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoOQgSLENS EEN MAANG ...eiiiiieiiiii e 8686 | i | e,
meer dan één maand en hoogstens één jaar ..........cccccoveviiiiiiieiiieninins 8687 | e | e
meer dan één jaar 8688 | s | e
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .........ccccooivieiinnnn, 8689 | i ]
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
[N =T T g Lol [ 6y = oa (| (=] E PP TP O TP TP TRTRPRPPPRPIN 17.272,66
RV =T 4= =] 1] o = o PP 9.193,48
RS o1 T [ 1= OSSR 42.298,33
L1 =TS (<] RSSO RRRTIN 9.624,95
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| Nr. | BE0448.204.633

VOL 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXXXXXXX 7.500.624,87
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 7.541.124,87
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
KapitaalVerNOGING «....oveeeiiiieiiie e 40.500,00 15.000
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
AANAEIEN .o 2.792.387
AGNdEIEN OP NAAM ..eoeiiee e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 1.927.508
Gedematerialiseerde aandelen ..........ccccooovieiiiiiniieen e 8703 XXXXXXXXXXXXXX 864.879
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal ................. (101) | XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XOOOXXXXXXXXKX | e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
G011 = T 1| o 1= To - Vo [T PPUP 8721 369,99
ABNTAL QANGEIEN ... e e e et e e e e e e e e e 8722 147
Gehouden door haar dochters
G- To]1 = T 1| o 1= To - Vo [P PPP 8731
ABNTAL QANGEIEN ... e e e et e e e e e e e e e 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare I8NINGEN ..........cooiiiiiiiiiieiiiie e 8740 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ..............ccocoiiiiiiiiiiiii 8741 |
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8742 |
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP ........cccviiiiiiiiiiiii 8745 |
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ...........coveiriiiiiiiieiii e 8746 | s
Maximum aantal uit te geven @andEIEN ...........occuiii i 8747 |
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal .........ccccoviiiiiiiiiiii e 8751 | i
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| Nr. | BE0448.204.633 VOL 6.7.1
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AQNTAL QANAEIEN ...t a e e e e 8761 |
Daaraan verbonden STEMIECHL ... e 8762 | s
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccociiiiiiiiiii e, 8771 |
Aantal aandelen gehouden door haar dOCHLEIS .........cveiiiiiiiiiiie e 8781 |
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COIL N.V./S.A.

Finance & Management International N.V.

lames Clarke

EMC (Properties) Limited
Jlames Clarke

Total Directors

lean Schroyen

Marsac lerome

Imma Gerfin BVBA
Stefaan Genoe

Hobby Import NV

Figest Solutions (Mr Olivier Avril)
Nrs Avril Helene

Laurant Maes

Free Float

Total

Total Ordinary Shares

TOTAL REGISTERED
TOTAL DEMATERIALISED

Number
972.993
403,434
551.080
35.650
1.963.157
15.000
14.384
13.000
2.500
2.000
1.899
233
1
780.213
829,230
2.792.387

1.927.508
864.879

2.792.387

% Total
34,8%
14,4%
15,7%

1,3%
70,3%
0,5%
0,5%
0,5%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
27.9%
29,7%
100,0%
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| Nr. | BE0448.204.633 | VOL 6.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIEIE SCRUIAEN ...t e e e e e e e 8801 1.179.489,86
Achtergestelde IENINGEN ... e 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831 237.355,38
KredietinStEIlINGEN ....cooi e 8841 942.134,48
OVENIGE IENINGEN ..o e e e s e e e e e e e e e e e e st e e e s e s n e e e e e e annneeees 8851
HaNAEISSCRUIAEN ...covviiiiiieeee e e e e e 8861
LEBVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s a s tn et e e e s e e e e et e et e e eaeaeeeaeeaeaeaeaaaannnnnntnbnrnnnnnnnes 8871
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e e e 8881 | s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........ccccccoiiiiiiiiii 8891 [
OVENIGE SCRUIIBN ..o e e e nee s 8901 | cceeeeeeeeeeeeeeee
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ... (42) 1.179.489,86
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINANCIEIE SCRUIAEN ... e e e e 8802 3.251.546,41
Achtergestelde IENINGEN ... 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832 640.451,50
KredietinStEIlINGEN ....cooii e 8842 2.611.094,91
OVENIGE IENINGEN ..ot e e e e e e e e et e e e e e s et e e e s e e e e e e e annneeeas 8852
HaNAEISSCRUIAEN ...coeiiiiiiiieee et e e e e e e 8862
LEVEIANCIELS . .eiiiiiii ittt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e bt bbb e e e s e e et e ettt e e taeaeeeaeeaeaeaeaaa s nnnnnenbnnnnnnnnnes 8872
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e e e 8882 [ s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........cccccciiiiiiii 8892 [
OVENIGE SCRUIIBN ...t e e 8902 [ icceeeeeeeeeeeeeee
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar . | 8912 3.251.546,41
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIEIE SCRUILEN ..o e e e e 8803 419.803,46
Achtergestelde IENINGEN ... e 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
KredietinStEIlINGEN ....cooo e e 8843
OVENIGE IENINGEN ..ot e e e e e e e e e et e e e e e s e e e e e e snn e e e e e e ennneeeas 8853
HaNAEISSCRUIAEN ...coeviiiiiiiiie e e e e 8863
LEVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e aa e bt e e e s et ettt e et e et eeaeeeaeeaeaeaeaaa i nnnnnrnbnrnrnrnnnee 8873
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e 8883 [
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........cccccoiiiiiiiii 8893 [
OVENIGE SCRUIABN ...t e e e 8903 | iceeeeeeeeeeeeeeeeen
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ......cccococcoeevrrcoronnccinnennas 8913 419.803,46
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FIinanci€le SChUulden ... 8921 [
Achtergestelde leningen 8931 | e
Niet-achtergestelde obligatiCleNiNGEN ..........ovi i e 8941 |
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii 8951 [
KredietinStEIlINGEN ....cooi e 8961 [
OVENIGE IENINGEN ..o e e e s e e e e e e e e e e e e st e e e s e s n e e e e e e annneeees 8971 | s
HandelSSChUIdEN ...........oooiiiiiii 8981 [
Leveranciers 8991 [
T DELAIEN WISSEIS ...ttt e e e e e e e e e e e e 9001 | e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........ccccccoiiiiiiiiii 9011 | s
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale [aSten ..........ccccoovveiiiiiiiee e 9021 | e
(@YY o T Y ol U1 o [T o RSP SPRTRP PR 9051 | ceeeeeereririeieeeee
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............ccccceiiiis 9061 |
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINANCIBIE SCRUIAEN ...ttt e st e et e e e e s nn e e s anne e e e 8922 5.973.032,85
Achtergestelde IENINGEN .......ccciiiiiiii 8932 [
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........cvii i e 8942 | e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ..........oooiiiiiiiiiii e 8952 [
KredietinStelliNgeN ..o 8962 5.973.032,85
Overige leningen 8972 |
HaNAEISSCRUILEN ... e e e s e e e s e e e e e 8982 [
LY = g T 1= PN 8992 | e
T DEtAlEN WISSEIS ...t 9002 | s
Ontvangen vooruitbetalingen op BEStEIliNGEN ..........ooiiiiiiii e 9012 | e
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022 |
BEIASTINGEN .o e 9032 | s
Bezoldigingen N SOCIAIE JASIEN ........ooiiiiiiiiie e 9042 | s
OVENIQE SCHUIABN ..o 9052 [
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
0P ACtiva VAN d€ ONAEIMEMING .oviviiieierieeietireetese ettt ete et et re st ese st e e ebe s ebessesessesessesessesaesessabesesessesessenes 9062 5.973.032,85
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........coooiiiiii 9072 |
Niet-vervallen belastingSChUIAEN ........ooo e e 9073 118.816,93
Geraamde belastingschulden 450 |
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccvviiiiiiiniiienn. 9076 | e
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccceiiiiiiiiiiiiniee, 9077 682.422,42
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Doorrekening kosten laattijdige OpIEVEIING ..........oooiiiiiiiiiiiiiii 185.618,00
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VOL 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen ...

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingSdatum ...........ccoocieiiiiiienii e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........ccccccoeviiiiiiiiiiiiiicniee

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............cccocoiiiiniiiinnnnn.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ........cccccceevecveeeeinicneeneenn.
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........ccccoceeeinnnn.
Andere personeelskosten
Ouderdoms- en overlevingSpPensioeNEN .........cccceeviiiiiiieiiiiiiiiec s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

740 | e |
9086 67 64
9087 63,5 61,4
9088 92.830 92.908
620 2.703.039,69 2.696.073,00
621 814.532,81 844.276,58
622 59.421,31 54.141,69
623 374.179,87 349.936,69
624 142589 | e,
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .......ccccovecvveveeennennn. /()

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKLE e
JLIC=2 0 T T [T 0T 1= o 1N
Op handelsvorderingen
GEDOEKE .t
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
B 0TSV o T=To 1o = o
Bestedingen en terugnemingen .........cccvveiiiiiiiiiec e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSEN ..........cccocviiiiieiiiiec e
Y a0 =T T PSRRI
Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum .............ccccoiiiiii
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...........cccccoceeiiiiinee.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..........ccccvcvveerieeeiinee s
Kosten voor de onderneming .........cococeveriiieiiiiiii i

VOL 6.10

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 -22.419,55 -33.831,17
9110 163.358,00 180.000,00
9111 | e
9112 25.196,00 238.347,43
9113 65.933,00 178.729,00
9115 [ e 225.458,00
9116 292.891,55 101.894,22
640 41.179,90 325.355,22
641/8 39.780,00 207.485,00
9096 1 2
9097 1,2 2,9
9098 2.038 5.001
617 70.604,63 160.164,47
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| Nr. | BE0448.204.633 |

| VOL 6.12 |

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...coiiutiiiiiiieiiriie et

Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ..o
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa .........ccccoeiiiiiiiiii
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
SKOSEBIN et

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .........cccccii
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccociiiiiiiini

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
0TS (=] o [PPSO PP PP PR PPPPPPI

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................ccoccveeee.
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ............ccccciiiii,

NIET-RECURRENTE KOSTEN .eeiiutiieiiriiesiieeesrreesineeesreeessnreessnneeesnneesnnneessnneeenanes

Niet-recurrente bedrijfSKOSten .......cccccccoiviiii
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .............c.ccee.ee.

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen
(bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...
Andere niet-recurrente bedrijfSKOSIEN .........cccocvieriieiiie e
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

Niet-recurrente financiéle Kosten ..........cccocviiiiii e,
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ..........ccccccovviiiiieniiiinne,

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen

(beStEdINGEN) .eeiiiiiieiii s )
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ..........c...ccccueeeee..
Andere niet-recurrente financiéle Kosten ...........ccccccciiiiiiiiiiiiin

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten (-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620
7630
764/8

(76B)
761

7621
7631
769

66

(66A)

660

6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621
6631
668

6691

1.893.209,00
919.209,00

919.209,00

974.000,00
974.000,00
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BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van Net DOEKJAAT .......c.ooveviiiiiiiiieit s 9134 |
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccoociiiiiii, 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccccoooinn, 9136
Geraamde belastingSupplEMENTEN ..........ooiiiiiiiiii 9137 | e,
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 1.773,28
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 1.773,28
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 | e
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [ALENTIES .eeieieei ettt e et e e e s e e e e e e et e e e e e st et e e e s e e e e e e e naaes 9141 10.060.037,18
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ...................... 9142 10.060.037,18
Andere actieve latenties
PASSIEVE TAENTIES ....evreeiee ittt e e e et e e e et e e e e e e e e e e e et e e e e s 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (Aftrekbaar) .........cccceiiiiiieiiiiiies 9145 4.980.168,63 5.228.416,89
Door de ONAErNEMING ....ccovviiiiiiiiiiiie e s 9146 1.705.834,65 1.919.804,56
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing ... 9147 669.894,23 646.902,76
RoErende VOOTNETfING «..coeiirereieieieriesieee e ene e enea 9148 129.732,00 | i
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN :::-eerseesseeriiiens 9149 | e,
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop .......cccvvvveiiiiiieeiinicicee e, 9150 | e,
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten v 1 9151 [
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
(o LAz T4 o To] o [o PP PO PP PRUPRRT 9153 |
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVA .........cccocueieriiiiiiiie et 9161 1.347.797,80
Bedrag van de INSCAFVING ....covveeiiiiieiiiie ettt e e 9171 6.861.498,66
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijving ........cccccooveiiiiiiiiiiiiiiiiinie s 9181 6.183.200,00
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ............ccceeeeiiiniiiiiiiniiiennn, 9191 3.435.000,00
Zekerheden op de nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa ............c.coccveeiiiinne, 9201 | e
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9162 | .o,
Bedrag van de iNSCRIJVING .....ccoiiiiiiiiiiiiiiii e 9172 | e
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijViNg ........ccccooiiiiiiiiiiiiic e 9182 [ e
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ................ v 19192 |
Zekerheden op de nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa 9202 | i,
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Codes Boekjaar

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO

VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN

OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (t& 0NtVaNGEN) GOEUBIEN ..cueiviiririeriireietet ettt 9213 |

Verkochte (1€ [@VEreN) GOEBUEIEIN ......ccveiiiiiiieieii ettt 9214 |

Gekochte (& ONtVANGEN) QBVIEZEN ...oouiiiiiriiiiiieiee ettt 9215 |

Verkochte (1€ @VErEN) AEVIEZEN .......coviiiiiiiiiiieeie ettt 9216 |
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Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De Vennootschap past een pensioenplan toe van het type 'vastgestelde bijdragen’ en een pensioenplan van het type 'vastgestelde
uitkeringen'. De activa van deze plannen zijn in handen van verzekeringsmaatschappijen en worden gefinancierd door bijdragen van
Coil en door de personeelsleden.

De kosten van het pensioenplan van het type 'vastgestelde uitkeringen', dat slechts betrekking heeft op enkele werknemers, worden
opgenomen in de resultatenrekening zo dat de kosten op regelmatige wijze gesplitst worden over de resterende loopbaantijd van de
werknemers die deelnemen aan dit plan en dit op basis van de aanbevelingen van actuarissen. De reéle waarde van de activa van
het fonds wordt afgetrokken van de verplichtingen met betrekking tot de pensioenen.

De bijdragen aan de pensioenplannen zijn erkend als uitgave als de betrokken werknemers recht hebben op deze voordelen.

Voor de beschreven pensioenstelsels wordt de kostprijs van de uitkeringen bepaald door gebruik te maken van de methode
"Projected Unit Credit Method", met actuariéle waarderingen die uitgevoerd worden op het einde van elke periode. De actuariéle
winsten en verliezen die hoger zijn dan 10 percent van het hoogste bedrag tussen de geactualiseerde waarde van de verplichting
van de voordelen van het pensioenstelsel van de Groep en de reéle waarde van de activa van het pensioenstelsel op het einde van
het vorige jaar, worden afgeschreven over de geschatte gemiddelde duurtijd van de rest van het beroepsleven van de werknemers
die eraan deelnemen. De kosten die verbonden zijn aan de diensten in het verleden worden onmiddellijk geboekt voor zover de
uitkeringen al verworven zijn en zoniet, dan worden ze lineair afgeschreven over de gemiddelde duurtijd tot de voordelen verworven
zijn.

De verplichting van de voordelen voor het pensioenstelsel, vastgesteld in het financiéle verslag, vertegenwoordigt de
geactualiseerde waarde van de verplichting van vastgestelde uitkeringen, aangepast met de niet-geboekte actuariéle winsten en
verliezen alsook voor de kosten van de diensten in het verleden en door de vermindering van de reéle waarde van de activa van het
pensioenstelsel. Elk actief dat voortvloeit uit deze berekening is beperkt tot de niet-gerealiseerde actuariéle verliezen en de kosten
van diensten in het verleden, vermeerderd met de huidige waarde van de beschikbare terugbetalingen en van de verminderingen
van de toekomstige bijdragen van het stelsel.

De verplichtingen van de Vennootschap met betrekking tot de bijdragen aan het pensioenplan van het type 'vastgestelde
uitkeringen' worden opgenomen in de resultatenrekening als zij ondergaan werden.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Codes Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ................... 9220 |

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
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Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN
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VOL 6.14

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES
HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

Boekjaar

Boekjaar
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VOL 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FinancCiéle vaste aCtiVa .......ccoceeiiiiiieiee e
DEEINEMINGEN ...ttt ettt ettt e e e et e et
Achtergestelde vorderingen .........ccccvviiiiiiiiiiiiic i
Andere VOrderingen .......oooiiiiiiiii i

Y/ ] o 1=T 8T o T=] o PP TSP
OpP MEET AN EEN JAAT ..ccevvieieieiieee ettt
Op hOOGSLENS EEN JAAT ....vviiieieieiiieceee e

GeldbeleggiNgEN oo
AGNAEIBIN ..o

VOIAEINNGEN ..oiiiiiiiii i

SChUldEN oo
Op Meer dan €N JAAT .......ccccceiiiiiiiie i
Op hOOGStENS EEN JAAT ....oviiiieieiieie e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ........................
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming ..................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ........cccccoooiiiiis

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccovviiiiiiiiiiii e
Opbrengsten Uit VIOENAE ACHVA ....cocvviirveeeiiiee e
Andere financiéle 0phrengSteN ........cooviii i
KOSteN van SChUIAEN ..
Andere fINAaNCIEIE KOSLEN ......viiiiiiiiiiiiiiiicieec s

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte Meerwaarden ...........ccoooceiriiiiiiiiiee e
Verwezenlijkte minderwaarden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9201
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

12.762.538,77
4.035.000,00

11.941.952,35
4.035.000,00

1.750.000,00

16.479.698,66
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

FINANCIEIE VASTE ACTIVA .vvviiieiieiiiiie ittt
DeelNemMiNgen .......coccuiiiiiiiiiiii
Achtergestelde vorderingen ...
Andere vorderingen

Vorderingen
Op MEEr dan EEN JAAT ......coevviiiiiiiie i
OP hOOGSLENS EEN JAAT ....eeiiiiiiiiiieie et

Schulden
Op meer dan één jaar

OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiieee e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen .....................

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa
DEINEMINGEN ...ooiiiiie e
Achtergestelde VOrderingen ..o
Andere VOrderingen ........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiii

Vorderingen
Op meer dan één jaar
OP hOOGSEENS BN JAAT .....viiiiiiiiie it

Schulden
OP MEET daN EEN JAAT .....vveeeiiiie et
OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiieie et

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de

vennootschap

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE
PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Codes Boekjaar
Uitstaande vorderingen 0p deZE PEISOMEN ....iviviiiueiiiiiitiieteietestese st tess st te s se st sesae e sbesssse s esens 9500 241.759,38
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in NUN VOOTAEEI .......ccocviiiiiiiiiiiiicsie e 9501 |
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ..........ccccociiiiiiiiiiiiinincne, 9502 |
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders €N ZAaAKVOEIUEIS ......uuiiiiiiiiiiiiiiiieiie ettt e e e 9503 1.972.187,47
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504 | e,
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Codes Boekjaar
Bezoldiging van de COMMISSAIIS(SEN) «..ieiirireieeririeieiesieeetesesesteteseseststesesessssesesessssesesessssesesessssasenas 9505 32.500,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleOPdraChten ..........c.oeiiiiiiie e 95061
BelastingadVvieSOPAraChieN ... 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ..........c.ccveiiieeiiiici e 95063 | e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleOpdraChten ..o 95081 |  iiiiircieeeeeee
BelastingadvieSOPAraChteN ... 95082 | i
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............ccveiiieeiiiieie e 95083 91.860,00

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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WAARDERINGSREGELS

A. Begi nse

De waarderingsregel s worden vastgestel d overeenkonsti g de bepalingen van KB van 18 decenber 2015
net betrekking tot de jaarrekening van ondernemni ngen.

B. Bi j zondere regel s

Qprichtingskosten : oprichtingskosten en kosten van kapitaal ver hogi ngen worden af geschreven over 3
jaar , alle andere op 5 jaar.

Her structureringskosten : studi ekosten worden afgeschreven gelijktijdig met het project waar ze
bet r ekki ng op hebben.

Oprichtingskosten en andere immateri éle activa die betrekki ng hebben op de nieuwe grote
i nvesteringen en activiteiten hiernee in verband worden pas afgeschreven vanaf de indienststelling
van deze investering.

Immateri él e vaste activa : worden de afgeschreven op 3 tot 5 jaar

Goodwi | | :
“De voornaanste bezorgdhei d van de Vennoot schap bestaat er in dat de jaarrekening zo wordt
opgestel d dat zij — overeenkonstig artikel 4.3 Richtlijn 2013/34/EU en arti kel 24 van het

Koninklijk Besluit ter uitvoering van het Wtboek Vennootschappen - een getrouw beeld geeft van de
financi él e positie van de Vennootschap. De overnane van de |taliaanse onderneni ng werd
boekhoudkundi g conform deze arti kel en verwerkt.

I ngevol ge de toepassing van artikel 95 van het Koninklijk Besluit ter uitvoering van het Wetboek
Vennoot schappen werd boekhoudkundi g een bel angrij ke goodw Il erkend. Het bedrag van de goodw ||

wor dt verkl aard door redenen eigen aan Coil N. V., zoals het uitschakel en van concurrentie en het
creéren van synergievoordelen.”

Materi él e vaste activa : zij worden aan aankoopwaar de gewaardeerd en als vol gt afgeschreven

Bebouwde terreinen : 5%Ilineair.

Terreinen : 0% een herwaardering werd geboekt.
Gebouwen : 5 & 10%lineair.

Materi eel en anodisatielijnen : 10 & 20% lineair.

Bureel mat eri aal, meubilair, kantoormachines en software : op 3 tot 10 jaar lineair
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Install ati e onder |easingcontracten en bijhorende kosten : worden afgeschreven over 10 jaar.

Activa in aanbouw : geen afschrijving wordt toegepast zolang er geen definitieve in

di enstnane is.

Voorraden : de voorraden worden gewaardeerd aan aanschaffi ngswaarde, berekend vol gens FI FO net hode
of tegen een | agere nmarktwaarde. De voorraad van de wi ssel stukken wordt regel nati g geanal yseerd en
m nwaar den kunnen geregi streerd worden in functie van de ouderdom de onl oopsnel heid en het
strategi sche karakter van de reserveonderdel en.

Vorderingen : vorderingen worden opgenonen aan nomi nal e waarde en een reserve voor niet
i nvor der baar hei d wordt aangel egd wanneer nodi g.

Schul den worden aan nomi nal e waar de opgenonen.

Vor deringen en schulden in vreende munt worden opgenormen aan de of ficiél e koerswaarden gel dig op
het einde van het boekjaar.

Provi sie voor risico's en | asten

Na consultatie van bevoegde instanties worden zowel de nodige provisies aangel egd voor de | opende
geschillen, de voorziene intrestvergoedi ngen en de behandel i ngskosten en dit vanuit een standpunt
van voorzichtige opstelling van de jaarrekening

Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten omde transacties net verbonden partijen buiten
nor nal e mar kt voorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenonen in de staat
XVI11bis.

Af gel ei de financiél e instrumenten, dekkingstransacties:

Coi | nmaakt gebrui k van afgel eide financiéle instrumenten omzich in te dekken tegen de
rentevoetrisico's die voortvloeien uit haar financieringsactiviteiten (dekking van de toekonstige
cashflows die toe te schrijven zijn aan geboekte financi él e schul den).

Het beleid van Coil bestaat erin zich niet te wagen aan specul ati eve transacti es of aan transacties
met een hef boommerki ng en geen instrunmenten aan te houden of uit te geven voor
transacti edoel ei nden.

Dit zijn de maatstaven die door Coil worden bepaald om een afgeleid instrument onder de
dekki ngsi nstrunmenten te kl asseren:
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"men rekent erop dat de dekking doeltreffend zal zijn omde cashfl owschomeli ngen goed te maken die
toe te schrijven zijn aan het gedekte risico;

"de doeltreffendheid van de dekki ng kan op een betrouwbare nani er worden geéval ueerd;

er bestaan passende docunenten di e de dekkingsrelatie beschrijven die aan de dekking ten grondsl ag
ligt.

Coil heeft de intentie omde know how van een gerel ateerde bedrijf over te nenen. De aankoopwaarde
van de know how zal verrekend worden net de waarde van de financi él e vaste activa.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

Zie volgende pagina.
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COIL NV/SA - BEHEERSVERSLAG 2017

Beste nondeelhouders,

In oversenstemming met artikel % van het Wetboek von Vennootschappan (W. Ven.) hebban wi] hat genoagen u het
stolutoire bebeersversiog vaar e leggen in verbond met het boekjoar van uw Vennootschap dat werd ofgesioten ap 2ondng
31 december 2017 en de joarrekening die werd vastgesteld ap diezalfda dotum aon ww goedkeuring voor e leggen.

1 EVOLUTIE VAN DE BUSINESS, VAN DE RESULTATEN EN VAN DE TOESTAND VAN DE
VENNOOTSCHAP — BESCHRIIVING VAN DE BELANGRIJKSTE RISICO'S EN VAN DE ONIEKERHEDEN
WAARMEE DE VENNOOTSCHAP KAMPT [ART. 96, §1,.17 W VEN)

1.1 Activiteitenverslag - Evolutie van de juridische structuur van de Vennootschap in de loop van het
afgelopen boekjoar

Investeringsprogramma
2017 was vaor de Vennoolschap een jeor van grondige veranderingen,

In hetzelfde joor heeft de Yennootschap haar investeringsprogramma ven in fetaal € 28,8 miljoen vaor de instollatie von
lijn & in Duitsland en van hoor nieuwe Aloxide-lijn in Belpii afgerond, met ols doel hoor strotegie en hoor wersldleiderschap
voor de komende joren te versterken.

Op de site van Bernburg in Duitslond werd een nisuwe ultramaderne confiny -anadisotielijn voltosid voor pen felale
inveslering von € 24,5 miljoen. Met deze lijn, met een joorcapaciteit van 15.000 tan, kunnen oluminium bobijnen tot 3,5 mm
dik en 2000 mm breed worden verwerkt. Ze is aok in stoat am elektrolytische (uv-bestendige) kieuren met een hoge
loegevoenda woorde te reoliseren,

In combinatie met de caporiteiten en magelijkheden van lijn 5 kan Bernburg do nkzij deze lijn & de grootste continu-
anodisotiesite fer wereld worden. De site is gelocust op de distributie- an architectuurmarkien en pasitioneert zich ook als
het exportcentrum van de Graep huiten Evropa, In Duitslond werden een aontal functies zogls klantendienst,
monsterneming en marketing spgezet om de uithreiding von de activiteit 1a ondersteunen,

Tegefijkertijd werden een sontal belengrijke veranderingen doorgevoerd ap de site van Landen in Belgit.

Lijn 4, die in 1996 werd ofgawerkt, werd fijdens het boekjoar ontmonteld. Deze lijn had hoor patentisel noait kunnen
concretiseren omwille von de complexiteit en de slecht oangepaste dimensionels copaciteit. Bij gebrak oon specifieke
nieuwe markten werd besloten deze lijn te sluiten. Door de sluiting konden praductieruimte en ondersteunende copociteiten
vrijkaomen om de nieuwe Aloxide-lijn te instolleren,

Deze sterk geautomatiseerds lijn voor anodisatie per lot werd in 2015 verwarven uit de ocliv van de Itolimanse
vennotdschap Italfinish, vervolgens verplaatst noar Belgis en grondig aangepost. In cambinatie met hef systeem voor het
heheer von de processen op de site von Landen zol de Moxide-lijn de Vannaotschag in staot stellen veorgeonodiseerde
ploten te produceren, woarhij een procedé wordt gebeuiki dat volledig compatibel is met het bestoonde continu-
geanodiseerde produd.

Gedurande vele joren zog de Vennootschap nieuwe morkien en nieuwe prejecten aon zich voorbijgoon omdat de minimale
bestelhoaveelhaid minstens &&n bobijn was, namelijk meer dan 4 ton - gen bobijn is de hoaveelheid die nodig is om een
continu-anodisotielijn fe doorlopen.

De nievwe Aloxide-lijn geeft de Vennoatschap een grotere productieflexibiliteit voar de vitvoering von monsternemingen,
maquettes en kleinere bestellingen - bijvonrbeeld voor de design- en decoratiemarkten. Zo kan ze om het even welke
hoeveelheid produceren, van enkele platen ot de hoaveelheden die nadig zijn voar een volladig project. Het zal de
vennaotschap ook in stoot stellen hoar productaanbod gevoelig uit te breiden,
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Het betreft gen belongrijke strategische investering om de kernactiviteit van de Yenaoatschap te versterken.

Met de kamst van fijn & heeft de Vennootschap lijn 3 tijdelijk buiten dienst gesteld in Belgie (met vergelijkbore produoen en
dimensionele capociteiten). Deze lijn, die sinds 1985 de ruggengraot vormt van de octiviteit van dz vennootsch op, 2ol
warden heringericht alverens ze apniguw in dienst wordt genomen om de continu-anodisatiecapaciteiten te ontwikkelen

Het bestaonds praductiepersonee| ap lijn 3 werd overgeplootst nnor de nieuwe Aloxide lijn, Deze nieuwe octiviteit hod
geen impact ap het personeelshestand in Belyit.

Met de niewwe Aloxide-copaciteit is da site von Landen voartnan gespecialiseerd in continu-onadisatie van dun metool en in
nicheprojecten.

De voltoviing ven dit volledige investeringsprogramma ral het mogelijk maken om de joarlijkse investeringsuitgaven van
de Yennootschap te verminderen tot engeveer 1,5 miljoen euro per joor en zou de Yennootschap moeten toelaten sm de
aondeelhouders gen degelijk rendement ap hun belegging te bieden.

Marktomstondigheden

De mark! van de producten van de Vennootschap blijft salide ondanks de zwakke Eurapese economieiin, in het bijzonder in
diz in Luid-Europo. De Spaonse economie graeit, maar de ltolinonse morkl {zen zeer belongrijke morkt voor oluminium)
blijft onder druk stuon, De grate Noord-Eurapese economietin vertonen bemoedigende tekenan van lerugkeer noor hagere
groginiveaus in 2018

Buiten Europa geniet dz Vennoatschop nog steeds vee! belongstelling in Neord-Amerikn, woor het praduct C-Brite de
mandacht heeft getrokken van orchitecten die op zoek zijn naar meer glonzende afwerkingen voor de bianen- en buitenkont
van gabouwen.

Tegen de achtergrond van ¢2n hosg activiteitsnivesu in de bouwsector, maken de producten van de Yennootschop hun
eerste verschijning op deze opkomende morkt met belangrijke nieuwe realisaties in Ching, Hong Kang, Thoilond en
Maleisit. De Arziatische mark? is bedangrik voor de Yennootschap, niet olleen voor hoor potentile valumes, maar aok
omdat de vrang deorgoans gericht is op behondelingen mat een hoge foegevaegde waorde,

Tijdens het eerste kwartaal 2017 kreeq de activiteit te moken med een verlraging die te wijten was oan de voorrondufhouw
in de distributiesector in Ewrapo. Dit fenamesn, veraorzoakt door sterke stijgingen van de aluminiumgrijs, leidt erfoe dat
distributeurs hun oonkopen vitstellen in de hoop dat de prijsstijging fijdelijk zal zijn. Distributeurs verbruiken hun
vaarraden maestal binnen angeveer 3 moonden en zijn vervolgens verplicht om hun oonkopen te hervatten Over hat
afgemeen schommelt de onderliggende yrong noor confinue onedisotie nigt,

Uitzonderlijk leidde de zeer hoge volatiliteit van de aluminiumprijs tijdens de tweede helft van december 2017 101 esn
herhaling wan dit fenomeen von voarroadofbauw in het eerste kwortoal 2018

Besluiten
e morkt voor de producten von de Yennoetschap blijft gezond,

Het metautuitzicht von het product van de Vennaotschap mookt een door architecten gegearde ontwerporentivireit
mogelijk, Oe Vennaotschap heeft haor conbad ofwerkingen sanzienlijk vitgebreid. Steads vaker biedt de Vennootschop
tontinu geonodiseerd aluminium nls alternotief voor de meer troditianele en dure materialen zanls zink, roestvrij stoal of
koper. Het product heeft hovendien alle voardalan van aluminivm - het is licht en volledig recyclesrboor. In de afgelopen
jaren kiest de markt voor oluminium composietpanelen ook steeds vaker voor confinu-geanodiseerd alominium, wat een
belongrijke nieuwe mark! in composietmoteriolen heaft geopend,

De verschrikkelijke brond von de Grenfell Tower in Londen heeft de nandachi gevestigd ap het belang von het gebruik von
geschikie en hoogwanrdige bouwmateriolen, die borg stoon voar een hoge brandveiligheid. In dit opzicht zijn de praducten
van de Yeanaotschap uitsiekende referenties en de langverwachte veranderingen in de bouwnormen wereldwijd zouden
het groeipotentieel von de geenadiseerde-oluminivmmaorkt meeten ondersteunen.
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Met de nievwe investeringen in 2017 heeh de Vennootsthop hoar dimensionele capacitait en productieflexibiliteit verder
gediversifieerd. Ze heschikt in het bijzonder over een flexibelere basis om nieuwe producten fe antwikkelen, De Aloxide-
lijn 20 een nieuws belangrijhe groeibron moeten vormen voar de octiviteiten van de Vennootschap. Een bijkomende
continu-onodisatiecapaciteit van 15 000 fon blijft in reserve.

1.2

Resultaat van het boekjoar
Onderzoek var de jaorrekening ex van hot resultan! van het beeknar
A

De omzet bedroeg € 29 492 K, wat avereenstemt mat de verwachtingen von de Vennootschap. Het dijfer word)
ofgetoetst oan een sterke vergeljkingsbasis: de amzet von 2016 steeg met 32,2 % en bereikie een recordniveny.

Dz operotionele winst stijgt met 17,7 % fo1 €2 410 K, tegenover € 2 043 K in 2016. Be vermindering van da
brutomarge wordt gecampenseard doar de daling von de diensten en diverse goederen (€ 3 851 K] en de boeking
in 2016 von eenmolige bedrijiskosten € 919 K).

Het finoncigle resultoat vertegenwoordigt een neftakost ven € 184 K in 2017, Dat is een verbatering met € 996 K
ten opzichte van het voorgoande juar, rekening houdand met eenmolige fiaanciEle kosten mel betrekking fol de
woordevermindering op parficipaties in United Anodisers sl (€ 974 K),

Mo deze netto finoncile kostea van € 184 K bedrasgt het resultoat viér belostingen € 2 726 X,

Wat de halons betreft, zijn de voste octivo met € § 894 K gestegen tot € 26 914 K. De Yennootschap heef in
december 2017 een nieuwe strateqische investering voltonid ten hedrage van € 4 499 K, die beslaol uit 2en lijn
voor onadisafiz per ol (€ 4 028 K) en een lengtesnijlijn (€ 471 K).

De financigle vaste octiva omvatten een schuldvordering van € 8 778 K tegenover het Duitse filiool, Ean deel von
die vordering, hetzij een bedrag von € & 847 K, is ondergeschik! oen de ferugbetoling von de in Duitslond
aongegane heningen.

Oe woarde van de voorroden daolde met 411 KE, hoofdzakelijk door de ofnome van de voarrood afgewerkte
praducten.

De hondelsvorderingen dualden met € 765 K, rekening haudend met de sterke daling van de verkopen lijdens het
vierde kwartonl 2017 in vergeliking met een bijzonder sterk vierde kwortoal 2016, De ondere vorderingen
daolden met €3 115 K en omvatten in 2016 een bedrog van £ 924 K oon “terug te vorderen bitw™ en gen vordering
von €1 750K op United Anadisers {Batch) Ltd. Op 31 december 2017 hodden de liquide middelen von de
Vennoolschop zich gestabiliseard ap € 945 K, teganover € | 007 K op 31 december 7016.

De honklemingen stijgen met €1 102K tot €6 851 K tegenover € 5758 K. De Vennootschop heeft leningen
terughetuald woor een bedrog von € 1148 K en is gelijkfijdig endere leningen met belrekking fot investeringen
oongequon voor gen bedrag van € 7 250 K. De Vennootschap heeft nog een kredietlijn von € 1 000 K die nied
gebruikt waos op 31 december 2017,

De overige schulden van €2 792 K omvoiten een fe betalen dividend van £ 1 per aondeel.
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1.3

Het eigen vermagen bediangt € 19 786 K, dot is € | 842 K minder don op 31 december 2016, Deze doling is vooral
toe te schrijven non de gereserveerde kopitoalverhoging met € 41 K en aon het resultaat van het joor na betaling
van dividenden voor een bedrag von £ 4 189 K.

festemming van hel resulfoat aver bel boekjaar

Ue rand von bestuur zol nan de Algemene Yergadering van Aandeeliouders van & juni vaorstellen esn jnarlifis
dividend uit te keren van € 1,00 per aondeel voor het hoekjoor 2017. De datum van betaolbaorstelling zal tijdens
deze Vargodering worden vostgesteld,

Belongrijkste risico’s en onzekerheden

De Yennoatschap is viteranrd blootge steld nan nermale industrigle risica’s die elke onderneming lnapi, zoals de
toncurrantie, het risico von vervanging van praduct, het liquiditeitsrisico, het vermogen om nievws fandsen fe
werven, da praductoansprakelijkheid, de kwaliteit en de continuiteit von het monagement, de doeltreffendheid
von de strotegie, de solvabiliteit van de klanten en olle andere gebruikelijke verzekerhare risica's.

Bij de activiteiten van de Groep worden chemisthe producten en oonzienlijke hoeveelheden water gebruike, Dil
vereist een gezond beheer von het leefmiliew en van de investeringen om in avereenstemming te blijven mat de
miliauwatten. De Vennaotschop werd in het bijzonder of geconfranteerd met een lek van chemische producten,
Oaderzoek von dit lek heeft nangataond dot de grond von bodemverontreiniging miniem is en ofneemt en dot de
Vennoatschap geen enkele octie moet endememen ten gevalge van deze studie. De Vennoatschap heeft niettemin
in 2006/2017 beslist te investeren in de instollatie vun een woterzuiveringsstotion.

Het produdiepracedé von de Yennootschap is elektrochemisch: het vergist aen aanzienlijk energiaverbruik en
muaakt de enderneming dus kwetshaar vaor stijgingen van de energiekasten, die misschien moeilijk volledig in
de varkoopprijzen kunnen worden doargerekend. De ondernonneming vartegenwaordigt het graotste gedeelte
van de octiviteit von de Groep. Voor de meeste von deze verkopen kaopt noch verkaopt de Yennootschap het
mefool dof ze verwerkt. Het beleid van de Groep is er meer en meer op gericht moatregelen le nemen om de
vrong noar geanodiseerd aluminium op de markt op te drijven door met gespecialisearde spelers in zee te goon.
Als onderoannemer is de Vennootschop echier stesk alhonkelijk von de middelen die de klant ter beschikking
stelt am geanodiseerd aluminium te verkopen.

De vraag kan periadiek worden beinloed door de voorroadvermindering of doar de aanvulling van de voarradan
von de metoldistributears ols reactie op de witgesproken schommelingan in de wluminiwmprijs. Gelet ap het hage
aandeel von de voste kosten die inherent zijn oan de octiviteit von de Yennaotschap kunnen grote schommelingen
in de omzet gen belongrijke negutieve of positieve invioed hebhan op de cushflow en de rentabiliteit,

Yoor de activiteit “Projecten” moet de Yennootschep het metool leveren waorap zij de oppervlaktebehandeling
toepest, wat vaer een gedeelte van haor activiteit de eon- en verkoop von metaol impliceert, Volgens het beleid
van de Yennaotschop wordt, zodra een klont een bestelling plantst, het metoal onmiddelijk aangekacht bij de
walserij fagen vooraf begaalde prijzen volgens de foepasselijke LME-termijnprijzen in overeanstemming met de
leveringsplanning von het praject. Daorgoans worden de wisselrisica’s gedekt door het feit dot deze nankopen in
dezelfde munt gebeuren uls de verkopen. Toch gebeurt het dat de oankopen worden genegotiserd in eura, te el
de verkoep in Amerikoanse dollar gebeurt. Dot kamt slechis zelden voor en de Vennootschop wookt over het
risitoniveau von elk ofzonderlijk geval. Bij gelegenheid kan de Vennaotschop om operotionele redenen beperkie
metaolvaorroden aonhouden, woorvan de woorde onderhevig zal zijn aon fluclunties valgens de schommeiingen
van de LME-oluminiumprijs.

De vruag noar gewolst oluminium in Evropa kan op bepoalde fijdstippen heel hoag zijn en de heschikbare
topociteit avertreffen, Aangezien de Yennootschap enkel metenl van absolute topkwaliteit kan verwerken, zol dif
saart von metoal doorgaons enkel ofkomstig zijn von Europese wolserign. Op die monier kon het
epaciteitstekort op een bepoold tijdstip leiden 1ol een gebrek oon metool op de markt en dus 101 longe
levertijden. De hoaveelheid metoal die beschikboar is voar verwerking daor de Yennootschop is dus soms tijdeliik
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beperkt, wot een negatieve impoct heeft ap de omzet ervan. Voor zaver de VYennootschop bekend is, zijn er qeen
andere omsiondigheden die een grote invloed zouden kunnen hebben op de antwikkeling van de Groep,

BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA HET AFSLUITEN VAN HET BOEKJAAR (ART.96,§1,2° W. VEN.)

De Rond van Bestuur 20l aon de Algemene Yergodering von Aondeelhouders von & juni a.s. voarstellen sen
dividend it te karen von € 1,00 per nondeel vaor het boekjoor 2017 De datum von betaotboarstelling zol tijdens
deze Vergodering worden vostgesteld.

OMSTANDIGHEDEN DIE EEN BELANGRIJKE INVLOED KUNNEN HEBBEM OP DE ONTWIKKELING VAN
DE VENNOOTSCHAP (ART. 96, § 1, 3° W. VEN.)

Y. Belangrifksie risico s en onzekerheden.
Perspectieven

De markt voor de praducten van de Vennoatschap blijft gezand.

Het metaoluitzicht van het product von de Vennootsehnp maokt 2en door architecten gegeerde
ontwerperentiviteit mogelijk. De Yennoatschap heeft hoar sanbod afwerkingen oonzienlijk uitgebreid, Steads
vaker biedt de Yennootschap confinu geanadiseard aluminium als olternatief vaor de meer traditionele en dure
materialen 7oals zink, roesteri] steol of koper. Hat product heeft bovendien ollz voordelen van aluminium - het
is licht en valledig recycleerbaar. In de ofgelopen joren kizst de markt voor oluminium compasietpenelen oak
steeds vaker voor continy-geanadiseerd sluminium, wot een belangrijke nizuwe markt in composietmaterialen
heeft geopend.

De verschrikkelijke brand von de Grenfell Tower in Londen heell de oonducht gevestigd op het helang van het
Debruik van geschikte en hoagwoordige bouwmaterialen, die borg staan voar een hage brandveiligheid. In dit
opuicht zijn de producten van de Vennaotschop vitstekende referenties en de langver wachte veranderingen in
de bovwnarmen weraldwijd zouden het graeipatenticel van de geonodiseerde-aluminiummark moeten
ondersteunen.

Met de nieuwe invesieringen in 2087 heeft de Vennaotschap haor dimensionele copeciteit en
productieflexshiliteit verder gadiversifieerd. Za beschikt in het bijzonder over een flexibelere hasis am nizuwe

produrte te ontwikkelen. De Aloxide-lijn zeu een nieuwe belongrijke groeibron moeten vormen vaor de
netiviteiten van de Yennooischap. Een hijkomende continu-onodisotizcopaciteit van 15 000 fon Blijlt in reserve.

ACTIVITEITEN INZAKE ONDERZOEK EN ONTWIKKELING (ART. 96, § 1, 4° W, VEN.)

Tijdens het voorbije boekjoar heeft de Vannaotschap bepoolde activifeitan inzake onderzack en antwikkeling
verricht, in hoofdzaok am hewerkingan von heel dun metaal ta ontwikkelen.

BESTAAM VAN FILIALEN (ART. 96, § 1, 5° W, VEN.)
D& Yennootschap heelt geen filialen geopend,
BELANGEMCONFLICTEN (ART. 96, § 1, 7° W. VEN. JUNCTO ART. 523,51, LID 2 W. VEN.)

Als bijloge vindt o de natulen van de raden von bestuur woarop dif ortikel betrekking heeft.
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VERKRIJGING VAN EIGEN AANDELEN (ART. 96, § 1, 7° W, VEN. JUNCTO ART. 620, LID 1 W, VEN.)

I de laop wan het voorbije boekjaor was er geen verkrijging van andere eigen aandelen dan avereenkomstig het
liquiditeitscontract dat met PORTZAMPARD werd gesloten. De fractiswonrde von de verwarven of verkachia
uandelen in de loop van het boekjaor 2017 bedroogt € 2,676, De 14190 aandelen varwarven in 2017
vertegenwoordigen 0.5 % von het peploatste kapitool en de 14 248 gigen oondelen verkocht in 2017
vertegenwoardigen eveneens 0,5 % van het geplootste kapitaol, De totale prijs van de VETWErving van eigen
vondelen in 2017 bedraagt € 307 139 en de verkopan in 2017 verlegenwaordigen een futole legenwonrde van €
301 673. Het nantal eigen oondalen oongehouden doar de Vennastschap op 31 december 2017 bedraagt 147, wat
0,005 % von het geploatste kapitonl vertegenwaordigr. Sinds het contract von kracht werd, heeft de Vennootschop
intoteal 551 111 eigen oandelen verworven en in toteal 560 286 eigen nondelen verkocht,

GEBRUIK VAN FINANCIELE INSTRUMENTEN (ART. 96, § 1, 8° W. VEN.)
Nihil,

TOEPASSING VAN DE WAARDERINGSREGELS (ART. 28 TOT 31, KB VAN 30 JANUARI 2001 TOT
UITVOERING VAN HET WETBOEK VAN VENNODTSCHAPPEN)

De rand verwijst noor de woorderingsreqels z20ols beschraven in de joorrekening van de Yennootsthap.
WARRANTPLAN

In mei 2015 heeft de Yennootschop een worrantglan geintroduceerd woorbij “worrants” of inschrijvingsrechien
worden toegekend aan twee leden von het monogementtenm. Dit plon heeft betrekking op in totanl 50000
worrants die het recht gevan om op sondelen van Cail in te schrijven tegen een eenheidsprijs von € 8,06 per
oandeel. De inschrijvingsperiode lopt von | mei 2014 fot 15 november 2019, Inschrijving is enkel magelijk fijdens
de twee weken volgend ap elke verplichte publicatiedotum van da resultaten, nemelijk 30 april en 31 okfaber.

Een lid van het managementteam vroeq de vitoefening von |5 000 warrants tijdens de vitoefeningsperiode van
1 mei tof 15 mei 2017. Het kapitaal werd verhoogd door de wentie van 15 000 nieuwe nandelen me! dezelfde
rechten en voardelen ols de bestounds condelen,

Deze 15 000 nicuwe wandelen werden in specién onderschreven feqen de prijs van € 8,06 {ten opzichte von een

nemiddelde morktprijs op de vier insthrijvingsdata van €8,10) per oandeel wanrvon:

o €17 (ofgerond) per oandeel wordt geboeks op een “Kapitaalrekening” voor een toloalbedrog von € 41 K
€536 per aondeel wordt geboekt ap een rekening "litgifrepremies™ voor een fofoalbedrog von € 30 ¥

KWUTING

De rand van bestuur is von oordeel dat hij zijn functies naar behoren haeft vervuld en vraagt de algamene
gadering hem kwijling te verlenen voor de verrichtingen die hif in het kader von zijn mendaat in de loop van
2l voorbije boekjoar heeft gednon,
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COIL S.A/N.V,
NOTULEN VAN DE VERGADERING VAN DE RAAD VAN BESTUUR
gehouden te Auberge du Jeu de Paume, Chantilly, Frankrijk
op 26 januari 2017 om 9.30 uur
Aanwezig; Jim Clarke (Voorzitter)

Finance & Management International N . (F) = Chief Executive
Officer, vertegenwoordigd door Timothy Huttan (CEQ)

Genaxis BVBA, vertegenwoordigd door Yves Willerns
Fatrick Chassagne

1 De Voorzitter verklaart de vergadering geopend met de vo lgende dagorde:
* Bezoldiging van de Voorzitter
* Bonus voor de CEQ
= Bonussen voor Bestuurders
= Lange termijn-incentive voor Bestuurders

De Voorzitter lichtte de Raad in dat hij een belangenconflict had met betrekking tot het
volgende punt op de agenda. Bijgevolg gaf hij aan dat hij de vergadering niet zou bijwonan
tidens de beraadslaging en de beslissing van het volgende agendapunt ovareenkomstig
Artikel 523, &1, alinea 4 van het Wetboek wvan Vennootschappen. De Bestuurders
beraadslaagden over het volgende agendapunt in de afwezigheid van de Voorzitter en
motiveerden de beslissing. Daamaast werden de financigle gevolgen uiteen gezet,

2. De CED stelde voor om de jaarlijkse vergoeding van de Voorzitter te verhogen van €
275.500 naar € 500.000 per jaar, met ingang vanaf 1 januari 2017. De rol van de
Voarzitter is substantieel groter geworden tijdens de laatste 24 maanden en is veel
meer van dien aard geworden van een Executive Chairman. Zijn betrokkenheid in de
problemen met betrekking tot de aandeelhouders en de financiering van de
Vennootschap is verder gegaan dan wat corspronkelijk de bedoeling was.
Vooruitkijkend is het waarschijnlijk dat de Voorzitter zeer actief zal worden in de
cormporate finance activiteiten van de Vennootschap, samen met de CEO. De
aanwezige Bestuurders gaan unaniem akkoord met deze verhoging. Deze verhoging
van de bezoldiging zal moeten worden bekrachtigd door de Jaarlijkse Algemene
Vergadering van Aandeelhouders op 7 juni 2017.

De Voorzitter vervoegde vervolgens opnieuw de vergadering.

De Gedelegeerd Bestuurder lichtte de Raad in dat hij een belangenconflict had met
betrekking tot het volgende punt op de agenda, gezien hij een Bestuurder is van FMI
Bijgevolg gaf de Gedelegeerd Bestuurder aan dat hij de vergadering niet zou bijwonen tijdens
de beraadslaging en de beslissing van het volgende agendapunt overeenkomstig Artikel 523,
§1, alinea 4 van het Wetboek van Vennootschappen. De Bestuurders beraadslaagden over
het volgende agendapunt in de afwezigheid van de Gedelegeerd Bestuurder en motiveerden
de beslissing. Daarnaast werden de financiéle gevolgen uiteen gezet.
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De Voorzitter stelde voor dat de recente sterke stijging van de aandelenprijs van de
Vennootschap tot boven € 30 per aandeel uiteindelijk een rechtvaardiging was van het
vervullen door de CEO van de strategie zoals goedgekeurd door de Raad van Bestuur
enkele jaren geleden. De resultaten van de Vennootschap zijn substantiee| verbeterd
en de vooruitzichten van de Vennootschap met betrekking tot Lijn 6 en de nieuwe hatch
anodiserende activiteiten zijn veelbelovend. De Raad keurt unaniem de eenmalige
bonus van € 500.000 goed.

De CEO vervoegde vervolgens opnieuw de vergadering.

4

In 2010 keurde de Raad sen stappenplan goed vaor de toekomstige ontwikkeling van
de Venncotschap. Dit werd bereikt door middel van de steun van de Voorzitter en de
Raad wvan Bestuur, niettegenstaande wverschillende pogingen van de
minderheidsaandeelhouders om de strategie te doen ontsporen voor hun eigen gewin.
Gelet op de sterke stijging van de aandelenprijs van de Vennootschap tot op een
niveau van € 30 per aandeel, worden de volgende uitzonderlijke bonussen voorgesteld:

Jim Clarke € 250.000
Genaxis BVBA € 40.000
Patrick Chassagne € 40,000

Deze bonussen zullen moeten worden bekrachtigd door de Jaarlijkse Algemene
Vergadering van Aandeelhouders op 7 juni 2017,

Gezien de substantieel verbeterde operationele resultaten van de Vennootschap en
de bijkomende kansen, mogelijk gemaakt door het bestaande investeringsplan, zal de
Vennootschap een aantal alternatieve strategieén blijven nastreven om de waarde var
de ondememing voor de aandeelhouders te vergroten. Het is zeer belangrijk dat de
Vennootschap de wvaardigheden van de huidige Raad van Bestuur aanhoudt,
Niettegenstaande verschillende pogingen van de minderheidsaandeelhouders om de
strategie van de Venncotschap te doen ontsporen voor hun eigen gewin, is de Raad,
onder moeilijke omstandigheden, de lange termijn strategie van de Vennootschap
blijven vitvoeren en verbeteren.

Een mogelijke uitkomst, die in het voordeel zou zijn van alle aandeelhouders, zou een
exit zijn op een hoog waarderingsniveau — namelijk een bod door een derde partij voor
de overname van de meerderheidscontrole van de Wennootschap. In dergelijk geval,
wordt hierbij voorgesteld dat de Bestuurders een voorstel zullen voorleggen aan de
Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 7 juni 2017 dat de
bestaande Besluurders van de Vennootschap een eenmalige succesvergoeding
worden toegekend voor een bedrag van € 1.000.000 elk bij de voltooiing van dergelijke
transactie, met dien verstande dat (1) een bestuurder Bestuurder blijft tot de datum van
de voltooiing van de transactie en (2) de transactie plaatsvindt aan een prijs van €
50.000 of meer per aandeel.

Gezien er geen verdere zaken waren, werd de vergadering besindigd.
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COIL 5.A/N.V.
NOTULEN VAN DE VERGADERING VAN DE RAAD VAN BESTUUR
telefonisch gehouden op 24 oktober 2017 om 11.30 wur

Aanwezig: Jim Clarke (Voorzitter)

Finance & Management International N.. (FMI) — Chief Execulive
Officer, vertegenwoordigd door Timothy Hutton | CED)

Patrick Chassagne

1. De Voorzitter verklaarde de vergadering geopend met de volgende dagorde:

* Update over de dubbele AIM beursnotering

* Voorgesteld dividend van € 0,50 per aandeel

= Verheging van de bezoldiging van Patrick Chassagne met 25% met ingang
vanaf 1 november 2017

= \Voorgestelde bijeenroeping van de Buitengewone Algemene Vergadering op
21 november 2017

2. De CEO besprak de vooruitgang van de voorgestelde dubbele beursnotering op AIM.
De professionele adviseurs gaan verder met hun juridisch en financieel onderzoek van
de Vennootschap voor de voorgestelde dubbele notering.

3. Ma bespreking van de kasstroomprognoses, die voorafgaand aan de vergadering
schriftelijk werden uiteengezet door de CFO, besloot de Raad om de aandeelhouders
aan te raden een dividend uit te keren van € 0,50 per aandeel.

De heer Chassagne lichtte de Raad in dat hjj een belangenconfiict had met betrekking tot
het volgende punt op de agenda. Bijgevolg gaf de heer Chassagne aan dat hij de vergadering
niet zou bijwonen voor het volgende agendapunt overeenkomstig Artikel 523, §1, alinea 4
van het Wetboex van Vennootschappen De Bestuyrders beraadsiaagden vervolgens over
hel velgende agendapunt in de afwezigheid van de heer Chassagre en moliveerden de
beslissing. Daarmaast werden de financigle gevalgen uiteen geze!,

4. Gelet op de grote hoeveelheid tijd die de heer Chassagne heeft toegewijd aan zijn
laken als Bestuurder, werd er besloten om een verhoging van 25% var zijn bezoldiging
ter goedkeuring voor te leggen aan de Buitengewone Algemene Vergadering van
Aandeelhouders.

De heer Chassagne vervoegde vervolgens opnieuw de vergadering.

5. Erwerd besloten om een Buitengewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders
bijeen te roepen op 21 November 2017 om 11.00 uur om de bovenstaande punten (3}
en (4) goed te keuren.

8. Gezien er geen verdere zaken waren, werd de vergadering beéindigd.
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN DE
VENMOOTSCHAP COIL NV OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2047

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van de vennootschap Coill NV (de
“vennootschap®), leggen wij u ons commissarisversiag voor. Dit bevat ons verslag over de controle van
de jaarrekening alsook het verslag betreffande de overige door wet- en regelgeving gestelde sisen.
Deze verslagen zijn één en ondeelbaar.

Wij werden bencemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 7 juni
2017, overeenkomstig het voorstel van het bestuursargaan. Ons mandaat loopt af op datum van de
algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2015, Wij
hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van Cail NV uitgevoerd voor de eerste keer,

Verslag over de controle van de Jaarrekening
Oordeel met voorbehoud

Wi hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap, die de balans
op 31 december 2017 omvat, alsock de resultatenrekening van het boekjaar afgesioten op die datum
en de toelichting, met een balansiotaal van EUR 34.791. 812 48 en waarvan de resultatenrekening
afsluit met een winst van het boekjaar van EUR 2.225.508,64,

Uitgezonderd de effecten van de aangelegenheid zoals beschrevan in de seclie “Basis voor het cordes|
met voorbehoud”, geeft deze jaarrekening, naar ons oordeel, een getrouw beeld van hat vermogan en
de financiéle toestand van de vennootschap Coil NV per 31 december 2017, alsoak van haar resultaten
aver het boekjaar dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgie van toepassing
ziinde beekhoudkundig referentiestalzel.

Basis voor het cordeel met voorbehoud

De vennootschap heeft in 2015 alle aandelen van de venncotschap United Anodisers SRL aangekocht
voor een bedrag van EUR 8.650.000. De aanschafwaarde werd niet volledig opgenomen onder de
rubriek financiéle vaste activa, maar slechts vaoor een bedrag van EUR  3.325.000. Het resterende
bedrag van EUR  5.326.000 werd opgenomen ander de rubriek Goodwill. Deze goodwill is In 2018
verder afgeschreven naar EUR 2746854 en op de financigle vaste activa werden
waardeverminderingen geboekt die de netto boekwaarde eind 2016 op EUR 600.000 brachten, De
vorige auditor was van mening dat het volledige bedrag van EUR B.B50.000, - had moeten worden
opgenomen onder financiéle activa en volledig had moeten worden afgeschreven, Vanwege het belang
van deze correclie heeft de vorige commissaris een afkeurend ocrdeel gegeven over de jaarrekening
over het boakjaar 2016,

In de loop van 2017 werd de goodwill verder afgeschreven en bedroeg de netto boekwaarde op het
einde van het boekjaar 2017 EUR 981.137. De financiéle vaste activa met betrekking tot United
Anodisers SRL zijn gehandhaafd op EUR 600.000. We merken op dat de presentatie onder de rubriek
goodwill van een deel van de aankoopprijs niet voldoet aan de principes die de CBN heeft uiteengezet
in haar advies 126-8. Tot slof vermelden we dat ook rekening moet worden gehouden met de potentiéle
gevalgen van de hiervoor vermelde elementen op de bedragen vermeld in toelichting C 6.13 van de
jaarrekening.
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Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (13A's) zoals van
toapassing in Belgie. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder
beschreven in de sectiz "Verantwoordelijkheden van de commissaris woor de controle van de
jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de
controle wan de jaarrekening in Belgi® nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankalijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangeslelden van de venncotschap de voor onze
controle vereiste ophaldaringen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie valdoende en geschikt is als basis
voor ons aordeel.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor de faarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgi& van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,
alsook voor het implementeren van de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht
voor het opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is
van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is hat bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van
foepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
cantinuiteitsveranderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voormemen heeft om de vennootschap te
liquideran of am de bedrijfsactiviteiten te begindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen,

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de confrole van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
jaarrekening als geheel geen afwijking van materiee] belang hevat die het gevolg is van fraude of van
fouten en het uithrengen van een commissarisverslag waarin ons cordeel is opgenomen. Een redelijke
mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een conlrole die
overeenkomstig de ISA's is vitgevoerd allijd een afwiking van materiesl belang ontdekt wanneer die
bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de
economische beslissingen genomen doGr gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinvioeden.

Als deel van een confrole uwitgeveerd oversenkomslig de [5A's, passen wij professionele
pordeslsyvorming toe en handhaven wij een professioneal-kritische instelling gedurende de controle. We
vaeren tevens de volgende werkzaamhaden uit:

« hetidentificeren en inschatlen van de risico’s dal de jaarrekening een afwijking van materieel belang
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren wvan
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis veor ans cordeel, Het risico van het niet detecteren van een van
materiael belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij
het gevalg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifta, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettalijk verkeerd voorstellen
van zaken of hat doorbreken van de interne beheersing;
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= het verkrijgen van inzicht in de interne beheearsing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op t2 zettan die in de gageven omstandigheden geschikt ziin maar die niet
zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de
vennootschap,

= het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van
de daarop betrekking hebbende toglichtingen ;

= het concludersn dat de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of emstandighedan
die significante twijfel kunnen doen cntstaan over de mogelijkheid van de vennootschap om haar
continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij ertoe gehauden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de
daarop betrekking hebbende toelichtingen inde jaarrekening, of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons cordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurienissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de vennoolschap haar cantinuiteit niet langer
kan handhaven ;

s het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de
vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze
die leidt tot een getrouw beeld.

Wij cormnmuniceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande refkwijdte en timing van de
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen
in de interne behaersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, voor de
documenten die oversenkomstig de wettelijke en bestuursrechielijke voorschriften dienen te worden
nezrgelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing
zijn op hetvoeren van de boekhauding, alsack voar het naleven van het Wetboek van vennootschappen
en van de statuten van de vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (Herzien in 2018) bij
de in Belgié van foepassing zinde internationale auditstandaarden (ISA's), is hel onze
veraniwoordelijkheid am, In alle van materieel belang zijnde opzichlen, het jaarverslag, bepaalde
documenten die overeenkomstig de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften dienen te worden
neergelegd, alsock de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en
van de statuten te verifiéren, alsook verslag cver deze zangelegenheden uit te brengen,
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Aspecten betreffende het faarversiag

MNa het uitvoeren van specifieke werkzaamhedan op het jaarverslag, zijn wij van ocordeel dat dit
jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is cpgesteld oversenkomstig
de artikelen 95 en 96 van het Wetboek van vennootschappen

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de& Kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag een
afwijking van materizel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend
is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uvitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van
materieel belang te melden.

Wij formuleren geen enkele vorm van assurance-canclusie omirent het jaarverslag.
Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel 100, § 1,
672 van het Wetboek van vennootschappen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle doar dit
\Wetboek voorgeschreven inlichtingen en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten
aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het kader van ons mandaat.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die onverenigbaar zijn
met de wetlelijke controle van de jaarrekening verricht, en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de
foop van ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de vennootschap.

- De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle
van de jaarrekening bedoeld in artikel 134 wan het Wetboek van vennootschappen werden
carrect vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening.

Andere vermeldingen

— Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang en melt uitzondering van de
elementen die worden beschreven in de paragraaf "Basis voor het cordesl met voorbehoud”, is
de boekhouding in overeensternming met de wettelijke en reglementaire bepalingen die van
toepassing zijn in Belgié.

—  De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt oversen
met de wettelijke en statutaire bepalingen.

- Met uitzondering van de niet-naleving van de wettelijke bepalingen met betrekking tot de
tagengestelde belangen van het vermogensrechielijk karakter van de bestuurders, hoeven wij
u niet aan te kondigen van een gesloten transactie of besluit dat in strijd met de statuten of de
Code van de vennootschappen werd genomen,

- In overeenstemming met arfikel 523 van het Wethaek van vennootschappen, dienen wij tevens
verslag uit te brengen over de hiernavolgende verrichtingen die piaatsvonden in 2017

De beslissing van de raad van bestuur van 26 januari 2017 met betrekking tot de
verhaging van de jaarlijkse vergeeding van Jim Clarke van EUR 275.500 naar EUR
500.000 met ingang van 1 januari 2017, We verwijzen naar het jaarverslag in deze. Da
vermogensrechielijke gevolgen van deze beslissing bedroegen EUR 224.500 op
jaarbasis.
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De beslissing van de raad van bestuur van 26 januar 2017 met betrekking tot het
toekennen van een bonus aan Finance & Managemant International MV voor het
boekjaar eindigend op 31 december 2017. We verwijzen naar het jaarverslag in deze.
De vermogensrechtelike gevolgen van deze beslissing bedroegen eenmalig EUR
500000,

- De beslissing van de raad van bestuur van 24 oktober 2017 met betrekking tot de
verhoging van de vergeeding van Patrick Chassagne met 25% vanaf 1 navember 2017,
We verwijzen naar het jaarverslag in deze, De vermogensrechtzalijka gevalgen van deze
beslissing bedroegen EUR 22,000 ap jaarbasis.

Antwerpen, 26 April 2018

Arftan Mutteris
edirijfsrevisor
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

209

111

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS e
DEEIIJAS .vveveiirieciee et
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ....cccocovviviiiiiiiiniiiine,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS eveeitieiie ettt
Deeltiids ....oovviiiiiiiiiiiii
10 = - | P

Personeelskosten
VOIS vt
Deeltijds ....ooviiiiiiiiiiii
10 = = |

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE .......cccccoviiiiiniiniicciin
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccceviiiiiniiennn.
PersonelSKOSIEN .....cccccceiiiiiiiiiiiieeeee e
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ..........ccccooiiiiiiins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 60,5 56,5 4,0
1002 5,0 2,0 3,0
1003 63,5 57,2 6,3
1011 88.134 82.512 5.622
1012 4.696 1.208 3.488
1013 92.830 83.720 9.110
1021 3.682.206,69 3.447.029,56 235.177,13
1022 268.966,99 110.424,20 158.542,79
1023 3.951.173,68 3.557.453,76 393.719,92
1033 80.993,00 73.097,00 7.896,00
Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 61,4 55,1 6,3
1013 92.908 83.462 9.446
1023 3.944.427,96 3.519.176,62 425.251,34
1033 9.377,00 9.127,00 250,00
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WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

lager onderwijs

secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Vrouwen

lager onderwijs

secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersonel ........c..oooiiiiiie e

Bedienden

Arbeiders

Andere

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
equivalenten
105 62 5 65,0
110 62 5 65,0
111 | e | ]
112 | s | s ]
113 | e | s ]
120 58 2 58,7
1200 5 | e, 5,0
1201 38 | e, 38,0
1202 12 | 12,0
1203 3 2 3,7
121 4 3 6,3
1210 1| o, 1,0
1211 1 1,8
1212 2 29
1213 | e, 0,6
130 | v | s ] s
134 22 5 25,0
132 40 | s 40,0
133 | e | s ] s

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de onderneming

1. Uitzendkrachten | 2. Ter beschikking

van de

Codes onderneming
gestelde
personen

150 1,2 | e,

151 2.038 | i,

152 70.604,63 | i
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
INGETREDEN equivalenten
Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
PErSONEEISIEUISTEr .ooviiieiiiiiiiieiiete ettt 205 4 ] 4,0
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccocveeiiinine, 210 S 4,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........cccocooeieien 211 | e | i | e
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 212 |
Vervangingsovereenkomst ..........cccocvvvieeiiiiiiiniciiene i, 213 | e
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
UITGETREDEN equivalenten
Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een eiNde NAM ....ccvceiveierieericesee e, 305 R 1,0
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............cocoveeiiniine, 310 . 1,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccccccoeeii 311 | e
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 312 | e,
Vervangingsovereenkomst ..........ccoccvveieeiiiiiiiiniciniene e, 313 | e [ s |
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOEN ..o 340 | e | s | e
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........c.cccooveviiiiiiiiiiiiiiinn, 341 | e | i [,
AFAANKING .oovviiiiii i 342 | s | ]
ANAEIE rEAEN ..o 343 1 1,0
het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
ONAEINEMING vviviiiiiiiiiie i 350 | s [ s |
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........ccccooiciiiiiiii 5801 41 5811
Aantal gevolgde opleidingSUren ... 5802 517 5812
Nettokosten voor de oNdernNeminNg ........cccovveereeriiieiiesiee e 5803 213.057,80 5813 | i
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 215.198,20 58131 | icrreiriiiiiee,
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 2.364,00 58132 [ terceieiieeeiieeee
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ...........cccoceeevuenne 58033 4.504,40 58133 | e
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WEIKNEMEIS ........ceeiiiiiiiiiieneee e 5821 23 5831 | eeerreeeiieee e
Aantal gevolgde opleidingSuren ...........ccccceeiiiiiiiiiiinc 5822 176 5832 | eeeeeiiiiiieeeeae
Nettokosten voor de ONAErNEMING .....cccoovvreririiirriee e 5823 6.373,30 5833 | ceeerreeeeiee e
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........cccccovciiiiiii 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingSUrEN ........cooiiiiiiiiiieee e 5842 5852
Nettokosten voor de oNderNemiNg ........cccevviereeriiieiieniee e 5843 5853
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