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ADDING VALUE TO ALUMINIUM

RAPPORT DE GESTION

Chiffres clés

Définitians
¢ Ko e 6000 Euros
EBITDA r ®s ul t a+t dotdtidres aux Anwitigseamtertso n

Exercice clos | 31 2016 2015
Compte désultats

Chiffre doaffaires 33.009 24.942
R®sul tat ddoexploitat 5.330 4.551
Marge doexploitati on 16,1% 18,2%
Résultat avant impots 4.712 3.750
Résultat net 4.657 3.584
Marge nette 14,1% 14,4%
Cash Flow

EBITDA 7.961 6.868
EBI TDA/ Chi ffre doaff 24,1% 27,5%
Free Cash FlowdEBE$DiAsements) 1.262 2.649
Bilan

Fonds de roulement opérationnel (St0x@iteQréances -1336 -3.701
Actif immobilisé corporel 34.483 28.072
Actif Total 55.292 47.083
Dettes a long terme 9.837 11.727
Capitaux propres 20382 20.117

Activité

2016 été une année record paur la société

Les architectes et les designers continuent d'adagdpoueld'éhitidnivéritable, durbiriaet

¢k aluminium anodisé en contincsAdecoimed@nnées, la Société a considérablement élargi sq
produits avec de nouvelles couleurs, textireples l#iamreanodisée naturelle tra@ibnnelle
dispose désadniais N e®cludiand la peteratidd o f f r i r des finitions
et | dacier inoxydabl e tmaisiaun m@ixplugchaiitiamme a n
de prodyatssoei@uxapacitimensionseti@sproposees pihireGforce la positidbadétadans
conquéte de nouveaux marchés.
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Productian Belgique

Apres la rénovation des lignes 1 et 2 a Landes, sidsorénalisiéocalisée mince, Coil a développé gvec
succes au cours desidesddrnieéres années une activité en pinelatossasebricants de
panneaux composites en ethesaingucannibaliser ses activitdssmétiinte Soaétalésormais
homologué par la plupart des marques mondiales de référeacaitauermatiéeplaalite.

productivité des lignes 1 et 2 ont été considérablementlanrébditSest, &m aéduimathn

flexibilité de production.

La ligne 3 en Belgique a opéré a des niveaux trés éleves tout au long de I'année afin de satisjire
métal de calibre plus épais pour des applications architecturales

Comme anylartbgciété a décidé delitpreéresa2016. Cette ligne, achevée en 1995 pour un coUtfres ¢
jamais atteint ses objectifs en raison de sa complexité extréme et de sa capacité dimensionngle lir
largeur unique de 1, [@€gonenies standards du marché sont généralement de 1 250 mm ou plug Out
gagner en termes de vente, cette ligne a supporté des coeéts tiees éfésiematacemieniplupart

des opératitmeette ligntté trangféavec succes sur les lignes 1 et 2.

La fermeture de | a Ligne 4 permettraed' i ngt a
de coupe a longuewtesEUS).

Les résultats de la société obeéagéiménduatplein effet de la réduction des effectifs menée en Belique
de ces deux dernieres années.

Productien Allemagne

La ligne 5 en AllemmagnieaLniveadiactivité éleveé tout all [dong2@d@®raison de la demande
soutenue de produits anodidésakiueetdeve

Malgté construction de la Ligne 6 en 2016 dans la méladigadbule fpradioctiaT, sans interruptio
ni impactsugualité de production.

Les mahés
Malgré la diversifichtifiredecours des dernierds annéed, u s agtiviee dedleeSespéitsrat | e fJd e

marché européen de la distributeirediasgstame activitdaaraitanpeur le cordpgrincipaux
producteurs d'aluminium en Europe.

La situation économique en Europesssesséée faibiesusapgée nhésrimégdeperformagce
inégaldans les éconuonéasropéenndise plus grande ingedtiudet ajpudavel@alécisionew r s
Royawuei de sortir de Hihojp@enne. Mdtgréargoncture dificiventes aux laprinaipaux
fournissews distributeurspégont éséutenuest au long de I'année.

D'aneés marchésaminletir développehenventes aux producteurs de panneaux composites en fllumi
poursuivi leur croissance teit'aniéeg

La sociéggalement aesrpositions sur les marchés architegfsstiMn certain nonaoresdex
projets importants gagnéseg uetpiess projets en Russie.
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La capacité dimensionnedldauSioeésE gam@iendde prodliisnpermis de gagner de nouvelles

marché, ou la coneusrédncel i mi t ®e ~ ¢ e rahoeiiopasots.act eur s o@au

En Adies actions menéeSpeaidans le développenseriseau de vente et de disttibuatioae
portdews fruittesdemarsded i nf or mat i @ Ase sodt fodementaecvuesett®anaea, a § t
confirmant la croissance continue des ventes de la société dans cette région.

Résultats

La sociétéegisten 20164

c h e 00Kda f feami rheas srseclared 3Re
croi ssance r ®s

nt

an

ffr 3

| t e de | éipnogressiofi@® 6-24% atdu tesn  d
Jdmodisatioreenmétalsnelusd @ o g(eleSypmt b ag dfp
dernier.

ford ®v el oppe me :
rapport ° | 0

BEBI TDA el5,8% ®09% )mar rappost sl adnacnei ddecl i®e¢ ra & ochiffres2 4 7 B %
d 6 a fLésamortissementsd ®pr ®ci @BRo K& €6 ®f a l@nhmoslisatond e S
i ncorporelles (425 KO0O) et des amorti sseme

le r ®s utdtiopeodgresde H7¢ldopdtabia BEK contdb5K 0 elne 2r0@ Huidnt a t
est influencé négativdmeatygaabilisation manfraigergpour un modw@®t 9 1Sans tenir compte
decebarges | e r®sultat doexpd7®id 1268%0ON aurait a

—
7)) l@) (@]} M
o oD [

Apres des charges financiereskhéttes dé @&l2 r ® s u | t7Et0 .avant | mp!t s

e d®t i e ndorsgue lasociétd alemande araqreyisti@ ane

I ®t ® belg
s & pndRdEDcLnuimpot mitienétactifrstir lesideéficits n'a été comtabil

ocC
ge doi mpXi
Au final, le résultat ndt @@eint e n 3Gb panrappaetm 204

Le bilan est caract®ri s® par | es i mportan@gs
Sociéeté. La SociétéaBb®dsti d 0 netAlleinagBeSERKIT e n || eBteapppleagBada&te

obtenu des subventions | otescordligond sasgeotavatet r u @t |
en ter mes e yarndeadmampte dud@eRm pddl pitealdga naredle projet

aucaudé a p ®r i o dume paodision poar sembosrsemaenedaditidventians de i ®
comptabilsé&decemELG/oir note L2pnviensdelignguida Sociaté | 6 i ndéfendre afim n e
gue les subventegwiemas remboursées.

Les immobilisations engigeificativement pour 4%&&ifkdie 860646t r fd&iLa val2ud riette
comptable s i mmobi | i sati ons i nc obrapnosocesiénitakeanee nr e i ¢
Italfinishd ®'t a6o dui3d @ékeinbre 2016.

La valeur des atgpkedie 5¥8,(principalement ederéison g me n tsde fproduits finds pasir us t ip C |
projet en Chine.

La trésorerie de la Société au 31 défmibrm 20éau solid8He? c26K b r 2u 231 d ®F e |
2015.
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Les préts bancaires |@frhiariancaires cabtbséde88K 0 p o u 420K dasSecaatet 1 r j 1
remboudEs empruntaupouontarB2#EK 0 seé tmud t an®ment contract ® fd o
investissements en Belgique pour @a®dntant de 2

Le poste créditeur®@a020% .[Les provisomsraugmeatiode214K 0 p o u Al&Kdltid eCienn d e
augmentatiomcerne principaieeneravisiel87% fouleremboursemestudd subvengbdnse
provisiondek2@5 pour des pr°ts non recouvrabl es.

Les capeétdbbem®@38K00op e ®®26Kdd pae dapport au 31 ® C
tient principalaropmitte | 6 au g me n tde 89%Kan ed e tddeKi@tsali cra®s afgev

Investissements

La Société achewaoszmyicle 6 i n v ersdapita en@0h'e, avant de nexesuixa des
ddi nvesti ssement ssspalmaistenansemiailantiustfies , essent.i [

Ligne 6

En juin 2017, lafaoaliéEsan nouvel investissement de 23,8 milliokgne' duneslidars |la
d'anodisagarcontanla fine pointe de la telchs@bdpenburg, en Allemagne. Cette ligne fournira a i So«
plus de 15 000 tonnes deupmbamietraliie seoutet@croissance accrue desrohgett@sdiax

nouvelle ligne pourrduratat jusqu'a 2 metreetienarnge’'épaisksene large gamme de finitions.

Une nouvelle salle logistiqreeetienjijgtgpermetirananipulation autonsitajpied® a | .u mi n i m
Apres ces investisdteneinisg devierilna'anbdmsagarontinu la plus moderne au monde.

La ligne entrera en pleine production en septembre 2017.

Son ouvernpearenettra a la société de fermer tenigppeaBeandelfiquappelur c et t e | i g ngge
capacit® de 15 000 t onn elseCaildepui®eddéeessitco | o n n %
aujour dohui rénevatiaesnnt decrepremprod@ittitnparsanneal de preduaidn sera
r®affect® ~ | a gf{voiudessdud) e | i gne ddanodi sat. n

L'investissenagrthd.ignedféererda Société une plus grampaectpecitceraitssance du marché
dd adodisatwmontimans les années a venir.

Aloxideouvellédg at i on de | igne doéanodisation par ot

Au quatri me trimestre 2017, Coi |l finali s@r a
occupera lapl@cédemment quadajigee 4. Cette diggeiparnesequipenseie produatien
| 6 anci en nntalietaitcdéj@rih&@dubii delisdniv eiasih ® ev® ddaut ofpat

Laliga®t ® igne
per met L an dge n
permetint | a

contippacCoiDe pledleautorisarties vitesdedraitement p ®r i eur es ° € S
traditionnelles.

Sodadénomminatidmdgbanodisation parriotsvddenératipmopos€eil n'est pas congue pour
concurrencer les producteurstiesstariside lotsl pour satisfaire l&mapéedfenodisapan
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lotualandd lieu de ceti®, ligest corpour permet@eie pradeidplepetites sédegproduction
en cohérence avec lesxistaiogsodisées en continu.

L'anodisaéinrcontoftre une excellente quatitérong@périeure et une couche de film anodique flexgpble, |
permet une transfoamagatu naedisadodisation. Il présente l'inconvénianiajuhiias ales
MO@ninimum order quantéigshéralenseperieurdstannesone, les délais d'obtention des bobirges
ddal umi des lammoics sontlaamirpnaum te 6 semigdke gauvendétreslivraks par
distributeurs en quelques jours seulement. Cela sigi$idivqaesqrer @xexnig ggmiréabser en

quelqu®s$ jours.

Aloxide oéles avantages suivants

1T s d®l ais de | ivraison r®duits avec dep
1 La capacité a anodiser des toles dépa®spraa 3 nsns e u r

1 La capacité a fournir une anodisation sur les quatre bords d'une téle

1

1

La capacité a fournir rapidement des maquettes pour des projets architecturaux

La capacité a offrir des toles anodisées par lots avec une couaire efe dimtierible d'anofisa
permediine transformation aprés acedisédgtrpas possible avec I'anodisation par lots
traditionnelle

La capacité a fournir des quantités minimalessoftuqresa@esOERt trés important

danke développement de nouveaux marchés et de nouveaux produits. Les distributeur@sont
nouveaux produits mais sont opposeés a la constitution de gros stocks jusqu'a ce que |gdem
Loabai ssement dpermetraaiCbil ddceédar aurmeachéd @ide MOQ @i
l'anodisateancontasi tragevépar exemple, le marché de la décoration intérieure.

Ligne de coupe a longueur

Dans le cadre de l'acquisition des actif$ de aradadtitalfifeshe Cos apacqui®un&®ligne de coupelp
longueur. Cetteeligoaurs de rénovddmiset niveara également installée dans la salle de produdgon ©
abritait autrefois la ligne 4@ttealgidavrastugmentensidérableladiexibilité des activités de la
Sociéwrédgansa dépendance a Bégardtd r e p. H n'est @as exelx quescette Bgae puisse étre dkploit
a l'avenir comme une unité commerciale a part entiére.

Conclusions

Leswestissement2017 présedés défis importalesrdzomne gestebms leentrée en production. La
direction @mtfiardans leur réussite.

2013era une année de ttargitavelles lignesoduction suppaetecoits de démarsadg. Pl
personnel sera engageé en Allemagne pougerg!citea lpamadiaterpeciugta plein régibee
restauration de la ligne 3 enmkigmacransf@ensonnel de cestarlighigne Aloxide. La Société
chercpar aille@arsenforcer ses équipes commerciales et qualité.
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A la fin 2017, la Béc#iéidud potentiel de dével@mueweparticulier en utilisant Aldgidercomme
d'attraction pour son activité ceanoatisiation

Les vents 20b6Ete tres fedele Coraeficigm 2017 une année de consolidation de la croissanc@réali
2016.

Le Conseil est convaincu que lalpotietiel dnexliséntestres fort et que la Sadiéddeastnt
placée pour mener cette croissance.

Déclaration portant sur les informations contenues daafisdecegppn 31 décembée 201

Le Conseil dd Admi ni st r atdeleunréuazBavilOIor i s ® p u

la paodesloturée au 31 décensmP6tablis conformément aux normes comptables applicablelj et d
image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et des résultats de I'émetteur et des eifgrepr
consolidation et queredagestion pour la période cloturée awbdtntiécerabrex@@ke fidele deg
informations exigées en vertu des lois et correspond aux états financiers consolidés.

James Clarke, Préesidemt due i | doAdmi ni stration
Finance & ManagematnbhiadeXV, Administrateur délégué représenté par Timothy Hutton



©cow

ADDING VALUE TO ALUMINIUM

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
COMPTE DE RESIONSODLIDE

Exercice clos | e 31
Chiffre doaffaires
Variation des stocks

Matierpsemieres

Charges de personnel

Amortissements et dépreciations
Autres charges

Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financieres

Résultat navvant impots

Imp0ts différés

Impots

Résultat net

Part du groupe

Part des minoritaires

ETAT DU RESULTAT GLOBAL CON¢
Résultat net aprés impots

Autres élémentgésultat global

Cash flow hedges
Ecart de conversion
Ef fet doi
Résultat total global
Part du groupe

Part des minoritaires

Résultat de base des activités poursuivies pi

Moyenne pondérée du nombre d'actions en «
résultat de base

Résultat dilué des activités poursuivies par a

Moyenne pondérée du nombre d'actions en
résultat de base

mp?tt

Note
2
9

4.657
4.657

3.584
3.584

2,02 1, 93

13.2 2.310.148 1.854.85¢

2,00 1,93

13.2 2.32479 1.854.85¢

les notes des [ZayB#ont partie intégrante de ces etats financiers
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POSITION FINANGHERE CONSOLIDE

Exercice clos | e 31 Note 2016 2015

Actifs non courant

Immobilisations corporelles
Immobilisations incorporelles
Impbts différés

Garanties & dépots

Total

Actifs courants

Stocks

Créances

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total

Tot al de | 6Act i f

Capitaux propres

Capital appelé

Prime do®mi ssi on
Réserves

Total

Passifs non courants
Etablissemenigdi¢ Det t e s
Total

Passifs courants

Dettes bancaires a court terme
Impo6t courant

Provisions

Créditeurs

Total

Total d®assif

8.1 34.483

8.2 6.433

7.2 1.637
36

42.589

1.963
8.403
2.337
12.703
55.292

les notes des |ZayE®oht partie intégrante de ces états financiers

28.072
6.902
1.637

35
36.646

1.445
6.731
2.261
10.437
47.083
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ETAT CONSOLIDBE.DESHTRESORERIE
Exercice cl os | e Notes 2016
Liquidit®s en d®! 11 2261
Cashflowdes t i vi t ®s d i

R®sul tat ddoexpl oi 3 5.330
Amortissements normaux 8 2.632
Impots 7 -137
Diminution/(Augmentation) des créar 10 -1.672
Diminution/(Augmentation) des stock 9 518

(Diminution)/Augmentation des crédi
provisions

12 -175
Produits financiers

Charges financiéres

dont intéréts payes

Tot al cash fl ow ¢
Cash flow des actiditési nv e s t
Acqui sitions doi
Acqui sitionsdodoi mi
Subventions

Subventions (remboursement soumit
Remboursements/(Paiements) cautic

Total cash flow des activités
ddi nvesti ssement

Ressources nettes de liquidités avan
financement
Cash flow des activités de financeme

Re mbour s e toegriermed 0 ¢

Nouvel emprunt a long terme

Mouvement emprunts court terme/cr

Amortissements frais financiers 11 31
Achat actions (contrat de liquidité) 3 -1
Augmentation capital 4.694

Total cash flow provenant des activit
financement

Augmentation/ (Diminution) des liqui 76 -4.969
Liquidit®s en fi1 11 2337 2.261

3.810 631

les notes des |ZayE®oht partie intégrante de ces états financiers
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ETAT DEARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Achat
actions
propres
Solde au 31 décembre 2014 5.632 6 3.278 | 7.630
Bénéfice/(Perte) net pour la pér 3.584
Couverture de fi@saoeerie
Résultat global de la période 3.584
Augmentation de capital

Achat action propres (contrat de
Solde au 31 décembre 2015 11.213

Corrections bdlangerture (Other
Comprehensive Income IAS 19]

Résultat global de la période 20 4.657
Résultat global de la période 20 4657
Achat action propres (contrat de 3

Augmentatiaapi¢al 1.800 2.894 4.694
Solde au 31 décembre 2016 13| 7.432 4 6.172 | 15783| 20.382

Prime
d'émissio

Capital

K SOUSCTri

Réserve

87

Au 31 décembile 2ap#aldo ® 743 e et | e n oaRl@#A7.877dcloasc t i on s

Augmentation de capital® e s ~ | dacqui sition doUnited
La soci ® ® a effectu® quatre augmentation
nouvelles pour un montantldktéi de 4 4
Lesdites 551.080 nouvelles asiossribed éteespeces, au pripaer8fdoE@RIn prix de marché mg
sur | es quatrepadetiomdontde souscription de

- 3.07 EUR (arrondi) par aclieXan est

- 493EURpart i on est comptabilis@&@Klur un

Augment ation de capital suite ° | dexercic
Deux membres odat|l deqgquainple®® dbowemanazgdeasdec B

droits et avantages que les actions existantes.
Lesdites 35.000 nouvelles actions ont été soustxites & efpdRepEuta un prix de marché ma

sur | es quatr epadatiordontde souscription de 8

- 3.07 EUR (arrondi) par actKion est
- 4,99 EUR par action est commptalliseraggti e 6 Pr i nbeksi d 06 ®mi ssi o

Conversion des parts de for(@8@44@n actions ordinaires

LOdassembl ®e g2&icemiz@laeappeida tconeesionddesnparis deefondateur en 4
ordinaires, chaque part de fondateur étant convertie en une action ordinaire.

11| Page
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NOTES

1. METHODES ET PRIROIMBETABLES

(a) Activités

Coil S.A. Gaciét¢ et ddiale Coil GombHbour activie t r ai t e ment de sur fgac
interviennent en tant{raéasassspécialisés dans le traitement de surface, pour le compte des s gt
doal uminium, des tr ansf o rcipalementenBuroged al umi n BQun

CoillSeAst ®gal ement fournisseur doaluminium n o

(b) Faits significatifs de | 6exercice

- Investissements en Allemagne
R ndantun ménaneeKaiéte eomptabilisé pour lelsdravaur n st r uct i on [ 0
productemllemagne. Simultanément, des subventiond pudnéiéncoraptaéeésenégatif dans
le compte immobilisatiomstaigsestdank ligne 6 en Allesoagicikasdass le compte immobilisation
en cours.
- Investissements en Belgique
Coilengagesctiopour améliorer la profitabilité de son dteeem Bedgigue. mbniast xigkli®8 i ¢
a été invahiint la majeure partie dans le renouvellement de la ligne 2.
(9 Principes comptables

CoilS8Ast une soci ® ® de droit bel ge. } Gk

Les comptes consGlaileSaths le 31 décentlm@n@Ennent la Société et ses filialashendemble
Groupg. LEo ns ei | ad@étedemcomptesidBmaABOL o n

(d Déclaration de conformité

Les comsptensolidés au 31 dé&GmbBrd{(ie sont établis en conformité avec le référentiel IFRg (Int
Financi al Reporting St ambHirapéaehse)ay 31 dégarmprésediee p @b |
en détail sur lsnsataétip://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm

Le référentiel IFRS comprend les normes IFRS, les normes IAS (International Accountingg Ste
interprétatibfRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee).

Les méthodes comptables appliqguées par le Groupe sont identiques a celles adoptées lorjj de |
financiers annubkels du Groupe pour 0 ce

LO®t abd | ®&tseetnse nfti mMaenci er s consol i d®s pr ®parg®s
(I FRS) impligue que | e Groupe proc de 7 (
montant des actifs elgsmpsdduits et charges enregistrés sur la période ainsi que les actifs eff pas:

12| Page
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mentionnés dans les notes aux états financiers. A chaque cloture, ces hypothéses et estimatigins p
circonstances sur lesqusgllgsf@tidées ont évolué ou si de nouvelles informations sont disponilfes. |
que les résultats futurs different de ces estimations et hypotheses.

Les principales estimations et jugements comptables effectuéspmante sbreapes portent sur les
Appréciation du risque clients et provisions correspondantes,
Appréciation du risque pour problémes éventuels de qualité
Appréciation de la diminution de valeur des pieces de rechange

Appréciation de la valeur du goodwill

Nouvelles Ngimierprétations et Amendements appliqués par le Groupe

| 6l nternational Accounting Standards Boar (
| 61 ASIBE,ntpeer tpour ses activit®s et applicablg e
appligpér anticipatienc une nouvel l e Nor me ni |l nterpr tggat

décembre 2016.

LesdNr me s Il nterpr®tations et Amendements s@giyv
exercice

Les normes ou interpr®tations nouvell es, u
ontréesBit dans un changement de m®t hode compt al@gl e
|l i eu de pr®senter | es normes ou interpr®tjat
montants reconsusgétats financiers.

i Améliorations andoghes2210 1 2 ( ®mi ses par | 61 ASB en el
i Améliorations andugles2@21® 14 ( ®mi ses par | 01 ASB en sept

i IFRS 10 Etats Financier8 £omsofiddse me nt 1 rell at icfosis ol |i @deaxdc ot i
(Décembre 2014)

consolidation des entit®s doéinvestisse b Nt

i 1AS 1 Présentation des étafis Anareiarel e me n t rel ati f " [ [ ifat
2014)

i IAS 16 Immobilisations ¢orpareles d e ment s vi sant ° c | [ [ r
2014)
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i IAS 16 Immobilisations éorporetidements visant a amener les actifs biologiques producteurf dan:
doapp!l i grr20i4dpon dol AS 16 (]

i IAS 19 Avantages duipefgsnandements relatifs aux contributions du personnel dans les plarg a p
définies (novembre 2013)

individuels de I'entité (aolt 2014)

i IAS 28 Participations dans les EntréphisesAssb@érse Nt s r e idaidnidds sntités e X
déi nvesti ssement (D®cembre 2014)
n

i IAS 38 Immobilisations inGofonedlesd e ment s vi sant ° cl ari fi r

2014)

i IAS 41 Agriciiltérmendements visant & amener les actifs biobgiqnes prodectearsr a mp | 0 ¢
dél AS 16 (juin 2014)

Loadoption de ces nouvelles Nor mes, Ame n dge m
principes comptables appliqués au sein du Groupe.
Normes et Interprétations émisasor&smi@es en vigueur au cours de cet exercice

Le Groupe a choisi de ne pes appiipdgieNormes, Interprétations et Amendements suivants, gis n
encore entrés en vigueur au 31 décembre 2016.

Les entités doivent fourrdirdesmat i ons | or squdell es ndont { ENS
dont elles attendent qudelle aura un ef f et

i nformation sur | 0®t at ddavanc e me n-partodte cfu r
i ndi quant que | 0 e desnouvellesensrines estsans padte insuffisanten s g d ®

i Améliorations andoglies 226 (décembre 2016) *

paiements fondés siorgeguac 2016) *
il FRS 4 CoAmMmeattemedAssuerdace fs ~ | i nter af@ti

i IFRS 7 Instruments financiers : informations a faurRrgdeaembre 2@18)a pp |l i cat i P n
obligatiah® i nf or mati on transitoires

modifications ultérieures)

i IFRS 10 Etats financieréi consetidéments relatifs a la vente ou apparird/astiseuntret son
associée ou une cograpiansbre 2014) *
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i IFRS 14 Comptes de report réglementaires (émise en janvier 2014) **
i IFRS 15 Produits provenant de contrats avec les clients (émissatificagjimaseuéianmear@§)14 et
i IFRS 16 Contrats de location (émgg*en janvier 201

i IAS 7 Etat des flux defirésorendement résultat de la réflexion globale sur la présentation dejg état
(« Disclosure Initiative ») (janvier 2016) *

i 1AS 12 Impots sur léiré@smigatdements visant a la comptabilisgiftrddfécéfawdtitre de pertes
latentes (janvier 2016) *

i IAS 28 Investissements dans des entreprises associeeAratddsroeetdregattsa la vente ou
apport d'actifs entre un investisseur et son associée ou urdtderitreprise (septembre

i IAS 39 Instruments Financiers : Comptahilisatiencetriviegangour la poursuite de la comptabilge de
couverture |l ors de | dapplication doél FRSg 9

i IAS 40 Immeubles de pfeoemdginents relatifs a la cldrificationsdése r t s d 6 u n en
vers) la catégorie des immeubles de placement (décembre 2016) *

i IFRIC 22 Transactions en monnaies étrangeres et contrepartie anticipée (décembre 2016)

* Non encore approuv® par | 6UE au 31 d®cegbr
*|&@E a d®ci d® de ne pas |l ancer | e processup c
de la norme.

Aucun i mpact significatif ndéest att ¢atiodsu s @r
et Amendements, entrant en vigueur apr s e
décembre 2016.

(8 Base de la présentation

Les comptes annuels sont préseragsedis au millier le plus proche. lls sont préparés sur base fu co
" Il dexception des évalnésstercomptalisgasteivalearanci er s ®r

Les comptesualensolidés donnent la situation financiére en gafietdsehpipodatiira la période d
12 mois se cloturant au 31 #cembre 20

La préparation des comptes annuels en conformité avec les IFRS requiert quatiematagemdit pre
définisse des hypothéses qui impactent le montant des actifs, passifs, charges et produits. lia ré:
estimations. Les estimations comptables ainsi gyadesthgmathesmaissuggulierement. Les ajusfemer
des estimations comptables sont comptabilisés dans la période au cours de laquelle elles o été
concerne gue cette période, ou dans la période au cours de laquelle la révision a etgelieu et dgns le
révisin affecte tant la période actuelle que las périodes future

Les estimations effectuées concernent plus particulierement Eieidt éldatsiodips@riddioces
cumuldesX 1 82 tespectivemiastprovisionsnpl@mnisation de quali{prprasion4iik Yles
provisions powt r ai t e ( péparty énsprétraite dpeotiz@mighevision mablemes
environnemertademagner o v iprevisiompour iBd€mn)tés de dépadtipimagismmbair
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mbour sement des danblaligadérnbargrles eonditians propasées ri@ Serc
s attei nai n(spir ogvubesdifféerscobstatiyisbires JéficitaFartables (

re
P a

() Régles de consolidation

La méthode de consolidation par intégration globale concerne toutes |e3diliglds socigtét confgolée
mere. Les sociétés film#esdans lesquelles la Société détient, directement ou indirectement, lus
droits de vote ou dans lesquelles la Société détient par ailleurs, un contrdle de fait,ede facon fobte
activités.

Lorsquaurce®ufis|l del d dexerci ce, commence ° tor
uniquement a partir de, ou jusqu'a la date a laquelle, le contréle commence ou cesse.

Toute balance ou transaction entre les entreplisesélin&listpdessfiliales du Groupe est fourni@ dan
laNbtel 8

La Société a choisi de ne pas consolider la filiale United Anodisers SRL, acquise en015. Legraisc
8.2.

(9 Devises

Les transadiiogites ddrdaut res devi ses que | e
transacti on. Lors de |l a cl*ture i C

de la période.

Legtatinancietaitutairgs chaque entité du groupe sont présentés dans la monnaie de I'envirognem
principal dans lequel opére l'entité (sa monPRaierfimatisrimel®)iers consoiidper@sultat et

le bilan de chaque entité dugmovpdissumrpqui est la monnaie fonctionnelle tke n@oBoaiétdet
présentatioréti@iinanciers consolidés.

Pour la présentation des rapports financiers consolidés|itdesaétitsngicnas sits @emipec st

en eures utilisant les taux de change elateglealdduss produits et les charges sont convertis ajitaux
change moyen. Les difféoevessenierésultastunt comptabilisées datredeéléments du résultat glolgl

et cumeddansneomposahstinctesdcapitaux preprestiées entre part Gno@yasenoritairés

cas échéant).

Le Goodwdlegjustemetgsiste valeur résultant de I'dcquesitioni t ® s dont | o n
| 6 eur o commant dmetifs et pds@ifdd@an t | ets@doficonvesiia guras @ux de

cloture.

(h Instruments financiers dérivés, opérations de couverture

La SocertEcours a des instruments financiers déricésipels secausiqques de t au
activités de financement (couverture de flux de trésorerie futurs attribuables a des dettes finaficiere

La politiqguéa@eciétéonsi st e ° ne pas sdengager dans e S
détenir ou émettre des instruments a des fins de transaction.
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LaSoceté at t end °~ ce que |l a couverture soitQgef
attribuables au risque couvert

| 0 etd de la coaverture peut étre évaluée de facon fiable;
i exi ste des documents appropri ®s d®cr jgve

Les instruments financiers dérivéskarjtstdalads

Les variations de | a juste valeur douey i n4gtr
sont comptabilisées directement dans la réserve relative auxlarssaeassaliencentedw résultat
gloal La partie inefficace est comptabilisée directement dans le compte de résultat.

() Immobilisations
Immobilisations corporelles
Les i mmeubl es, machi ne

s
cumulés et des déprécatoonst er r ai ns n
i nclut | e prixodddaahat |

e outill ages son [

t
sont pas amortis L
S

e
kess fmaati Br ieaaw X ,r olnan ef@reeil

LAi menGoldPA.adden en Belgique a fait | 6obje@ d
compris dansal@isaux promsstransféré progressivement dans les réserves a concurrence dd arm

annuels actés sur cet echratiienrdsepag, S’A0 a pl us app !l i qdw@dldtqmoeti | § t
pour ses immobilisations.corporelles

prodblel bulted iamorti ssements sont calcul ®s ~ 0o

Les taux ddédamorti:ssement en vigueur sont es

Constructions 10-25 ans
Lignes de production no.4 et no. 5 20 ans
Petitesanhines et outillage 3-10 ans
Matériel roulant 3-1Gans
Mobilier 1020 ans

Les subventions non remboaisaiédtadoativelle ligne de production n° 5 de Coil Grnalbd en Allefhagn
d®duites de son prix ddédacquisition au momgnt
est calculé sur le montant net decsiloteBions

Lorsque des ®| ®ment s dd@&difiérdantes, ilslsontscantptalilisés sémaic ilemto
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Les d®penses
g®n ®r ®s par
avant ages
Leasing

ult ®r i eures ne sont po
Oi mmobilisatienpeomgodt
nomi que futurs de | dacti

[
®co

Les installations et outillages pris en leasing pour lesquels la Société assumddsssdesnusques
ladénominatieasing financiees autres biens en leasing sont classés staasiagiépéraimaiios «

Lesmmobilisations financées au moyen de contrats de leasings financiérsdsart tomjptabil
initialementipdes montants équivalents a la juste valeur du hientknioivadentsdada valeur
actualisée des paiementsirogtiEnesbinférigbes immobilisations suivent les méathddesvetréglesa
amortissement etadigpréle la catégorie de biens auxquelles ellesssigtteatthckessing sont diminu
des rembour sements en capital, alors que
résultdtegroupecontractdeasing de ceptype d a 204 , | S a s ®d 0 r cogenédhtion n €
débergig4 8 brittd investin 2 014 dtd i I2niedpindrie suain® E&0dendele
leasing court de décembre 2014 & juin 2021.

Les paiements effectués dans le cadre des leasings opérationnels sont@mragistes laméaomapte
pendant | a dur®e du | easing, sauf | oréqud
b®&n®f i cie de | dusage de | 6i mmobilisation.

Immobilisations incorporelles

Lors que | 8i nv éskndowssdogicetdeéshaegsstlieées auleu@misssemiserviceé
comptabilis®s ~ IsardalaDgngle cas cdnfraare lgsuchasgestsonbcomptal
compte de résultat directement.

Les frais de recherche ainsi qgue |
sont pris en charge @tugisTRt encourus.

Goodwiire gr oupement s ddentreprises

Les acquisitions de filiales et doéactntvit {
ddoentreprises correspond au total des jus
etdes i nstruments de capitaux propres ®mi s
passifs et |l es passifs ®ventuels identifi
comptabilisés| eur juste valeur ° |l a date dobéacqui

Les frais dodacquisition sont comptabilis®

Le goodwi | | provenant de | 6acquisitioéh do

du Groupe dans ldgusteette des actifs, des passifs et des passifs éventuels identifiables de lajgili

| a dat e (méteodd dd goodyilPpasial)t cbmaque regroupement ,
®valuation 7 l a juste valeur des int®r°t g
| 6i nt ®gr al i t® des awilldorhptet).et passifs ident
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Le goodwill est comptabilisé comme un actif évalué au petitedichénvziglilecgoaavadd st négatif,
ilest immédiatement comptabilisé en résuitedpprodiie« | 6 exer ci c e

Lor s d eefiliate, lcneostant atiribualdetaw goodwill est inclus dans la détermination du gésuli

D®sormai s seules |l es variations de ponircergta
entrainerun impad®enu | t at . A contrari o, |l es op®rati ns
répartition des capitaux propres entre la part du groupe et les intéréts minoritaires.

En20l%e groupe a f ai tpouringrxdgot@ids@B tK Go.n Cled upnrei xs ORC i
selon les regles IFRS en vigueur et rGont&nfide & ®t ® compt abi | i e n

Tests de dépréciation

Une d®pr ®ci ation est c o stpnféadebré d sa saew comptabls. d.aivigleut
recouvrabl e doit °tre esti mPe pour chaqueg a
entreprise de d®terminer | a" viad euwel Ire cloa q@taib

Une unit® g®n®ratrice de tr®sorerie ®est | @ p
de trésorerie. €elles s o n t | argement i nd®p autresactifs eusgroupe 9 e
doactif s.

La valeur recouvrable est définie comme la plus élevée de la juste valeur diminuée des co(ls de
doutilit®,

La valeur doutilit® est |l a val eur acdasaal i ® €
cession ~© |l a fin de sa dur ®e doutilit®.

La valeur doutilit® est d@esesuriaibas®des paas ou hud@etss |
établis sur 5 ans maximum, legiflaxiétantaua | cul ®s par applicatio C

march® de | a valeur temps de | 6argent et e ¢
['actualisationfanl'des flux calculés de la derniére année.

Toute perte de valeur constat®e est ® €
groupe dOo6UGT concern®, puildUGTl.a Un®d woeetrit cerfg dce
sur un goodwi | | ndest jJamais reprise.

Les tests de d®pr®ciation sont effecta®s | C
goodwill et les immobilisations inoogépatellds andéterminée.

Les UGT sont essentiellement déterminées par référence aux activités et marchés dans lesq@els o

() Stocks

Les stocks sont val ori s®s ~ | a estanféreweacdiitd 6 a
est déternsaldn la méthodeffFdQ fiksiuw)ili ncl ut | es frais ddacq

)
wmwCc
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transports et de condi ti onne me OtsejusHia maolafaitu § .
gue le stock comptable se constitue de produits consommables (par exemple les produits chirfique:

ddach vement et des frais n®cessaires 7 | r
Lestock des piéces déstctégpdierement analysé evalessnuenyene@tegistré&sfonction de
| 0 a n et lelegré neerota@ion des pawewde re

(K Créances commerciales

Les créances commerciales saranmptizeseatpistealeur. A chaque cléture comptable, une refjue d
cr®ances commerciales douteuses est effecf@u®
a été dépassée de plus des0rpamses douteuses sont progisainhEedposque estime.

() Provisions

Des provisions sont constituées lorsque le Groupe a une obligation juridique ou une olfligati
dd®v®nements survenus dans | egéntrarg de® avantages § q U
®conomi ques sera n®cessaire pour ®teindre@glo
assez fiable.

(m) Avantagespeusonnel
Provisions pour retraites et engagements assimilés
Régimes a catiisns définies

La loi du 18 décemlapiddble deffjane@01,6nodifie notamment le calcul du rendement minim@m ga
legalement sur les engagements de pension de type contributions définies.

Pour |l es contributions pay®es jusquoda@au 31fdRe
d, 3.75% sur les contribsiadens@te3, 25% sur les contributions deGesypnyeamit assurés, mais i
garantieda®e par | a compagnie ddassurance ne c uyV
retraites.

DepusIjanvier 20@Gdendement minimum garanti Iégalement est déterminé selon une formulg@ qui
rendement moyen sur | es 24 derniers m&is d4es

rendement au mdgsedonc dodsible que des faienaents stigplansestaires saicg eler
| 6empl oyeur e n

prestations définies.
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Méthodologie ytdis&exygkams cette évaluation

Sur la base des principales caractéristiypresa ditilgéana Neéthode de projet/ réduction pour éval
Il 1l s ndont pas appligu® | & a ritsoncéequdibrés tlahs les desery
mat h®mati ques. lls ndont pas ®valu® | e pa

Solde déouverture 1 janvier 2016

Sur la base des résultats au 31 déeeyabesti@edes passifs et les actifs au Iéexygavieer 2016.
pas procédé a des calculs indatéatuetsympes d'un taux d'actualisation basé sur les conditions d
début dedieice 2016 charge de retraite est calculée sur la base d'un calcul en recul des résult
décembre 2016

Les cotisapaygesa ns | e cadre ddun r®gime ~ coti sat
Le Groupe a optéepmmptabilisation des écart®@dtiéamalement en capitaux propres.
Régimes a prestations définies

Les engagements en mati re de pensions, d

appliquant la méthode actuarielle des unités de crédit projetées conformément a la norme |A
la valeur attfeuprobable des droits acquis, évalués en tenant compte des augmentations de sal
a la retraite, des probabilités de départ et de survie. Les hypotheses propres a chaque régimeji

économiques ajrdphiques locaux.

La valeur inscrite au bilan au titre des avantagestaes peastagesscelongy tespend a la valeur
actualisée des obligations futures nette des actifs de couverture.

Lorsque les avantages du régime sogugimélidessavantages complémentaires relatifs aux ser
rendus par les membres du personnel est comptabilisée en charges selon un mode linéaire 1
courir j usqud-

Plan ewarrants

Ema2@5 la Société a mis en placewarpassae kénéfickede memtire | 0 ®qui pe d {

uni taire

les détenteurs de vaatrdagtsna n d ® | 6 expendaet dka SmemdBidau #ha d
novembre ZBi@onséquence le capital a été augmentékadionduiédc\diediie augmentation
du capital est réalisée par la création deaBidI¥0jooiggaltsies mémes droits et avantages qud
existantes.
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Lesdites 35.000 nouvelles actions ont été souscrites en especesgdantprix de 8,06 EUR par acfjon

- 3.07 EUR (arrondi) par actKon est ab
- 4,99 EUR par action est comlmKb@abilis® r

(n) Emprunts portant intéréts

Les emprunts portant intéoétptabilgsdsur colt iféglivalent a leur justedimieud des codts de
transaction y afférents. Ensuite, ils sontoalbasgsoeter cifférenca eateut noehéd valeur
de remboursemétatiéstu c ompt e de r ®sul tat pendant | a gdu

(o) Dettes commerciales et autres dettes

Les dettes commerciales et autres dettes sont initialebilent & danjtstass@Etaacorrespond
g®n®r al ement au mont ant debdes somt ensuitecconptalaliséesoat ggoqt |
amorti.

(p) Impbts

Conformément a la norme IAS 12 « Imp6ts sur |elifesndsasontdem doipétsur les différences temgorair
entre la beposable et la valeur en consolidation des actifs et passifs.

Toutefois et en pplication de | a ménerées | S
par un goodwi || ont | a d®pr ®ciation nobes p
Les actifs et passifs doéimptts diff ®r ®s sjnt
gquasi adoptés a la date de cl6ture. Les effets desensodificatianx ddi mposi ti o S
capitaux propres au cours de | 0exercice a C
Les actifs et passifs doéoimptts diff®r ®s n S

Les actifs dcOriinpst test dmafif nRBtre®nsu sn ea us obnitl a nn sq Ulle
qgudils soient r®cup®r ®s au cours des ann®pgs
repose principalement sur les éléments suivant

A les pr®visions de r®sultats fiscaux fut @rs
| exi stence de diff®rences temporaires a X

| analyse de | a part des charges except gon

enf i n,eésultabstiscant des anngas précdderges. r

Les imp'ts sont comptabilis®s au compte da r
dankes capitaux progaes ce cas, les impbts sont également canplzislikss dipgttermpropres
L6i mp!t courant est | e montant des imptts
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aux impots payés ou a payer relatifs aux années antérieures. Il a$t@alcoie en sitilisarit le aufle n
date de cl6ture.

(g) Chiffre doaffaires
Le chiffre doaffaires reprend | e montant es

Les ventes de services sont comptabilisées lorsegtadect degicsquee etff bénéfices sont transférde. En
de risque concernant |l a r®alisation deu palfer
biais des avoirs ~ ®aduacktances doutsuses.t par | a c@ns

(r) Subventions

Les subventions gouvernementales ne sont reconnues que lorsque suffisamment de certituddgg exi:
guant au respect par la société des conditions associées a cesamthreamnan. resslsaine niams |
syst®matique, confor m®ment au plan dobéamor @i s

Les subventions du Finanzamt, le ministere desritnaisesditiertamdnt &urgsudtdedilde
les subventions de 2011 et 2012 po@r aroni@iicegssiedarésultat.

allemamks subventions liéegs adacconston ddéune | i gne de produc@i c
| ann®e pbR.ECackicanditiopsrsdisgensivdasd eeme nt en rMHaymaes as
étatteissune provision pour remboursement de&iiivinticans pihil@e8décemB@L6 (voir

note 12). Il convisotldmguda Société | 6 i n téfendteigienles dubverdi@en@s
remboursées.

(s) Informaticectorielle

Quand c e leadomées seaofiedles tuuepdrting irflerne ét celles présentémsrdans les igbtes
suivent les mémes régles comptables que celles utilisées pour les états financierenoasolidéf La i
de chaque segment est baseéaparkicrsdta
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2. INFORMATIONSHZARENT

La production de Coilggorid4 gdtis grandeaksd sotraitance fooit SEn conséqusence,

c hi f f r eredde @rtidrédimemte elans les €dmptes consolidés.

Une partie du chif fr deméaddtf f aii treeme nctord ee s lp @fgn Id |
«packageuprojety EAOR l e chiffre doaff 288K és edldiires gon
en 261

Les revenus du Groupe provenant de clients externes et les actifs non courants (autres que gk ins
impots différés) sontpépaotie géogragirigque suit

2016 2015

. Chiffre
K d'affaires

Europe 29 768 34 483 23 844 28 050
Asie 2735 716 -

Etatonis 326
Autres pays 506 55
Total 33 009 34 483 24 942 28050

Immobilisatior] Chiffre d'affaire{ Immobilisatiorn

En 261eGroupeéals8® d e s o nsaveses Iprincipechedied la ¢liénale plus ingportant
représeprése2b.

Le consei l dqouaed nhidagamsiu Gewsagmesatparationdlle.nt 1 f i ®
3. AUTRES CHARGES

Le résubbpératiorestl établi aprés déduction des colts de production et des éléments suivants]

K 2016 2015
Frais généraux 2.972 1.622
Honoraires 8.241 3.375
TOTAL 11.213  4.997

Les frais généaaxprogression par rappoértprécédacdeepte tera denapilisation de charges non
récurrentdépreéciation de ($8%RBSprovisisumpplémentate indemnisation de quadbtkprirdist
environnemeM&ayettransft en immobilisations en cours de dépenses qui avaie20&® comptafiliséc
chargesur un montdnid8Leskh@noraires sont en augmentation pour lepraisotd@Xivantes

payg | 0 ad mi donB0%e cetteepiimnB® 6dAfidfi@imein®@sdains les actions ordinaires dd

| 0 e n fraisefgmpture guicddentfobBOK ,h onor ai res. ddavocats, fJsc
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4. FRAIS DE RECHERDEVELOPPEMENT

K 201 2015

Total des fraisdaterche et dévelopy 69
de | dexercice

111

frai s de recherche et n C
ne remplissent pas | es ' ' (Y

5. ANALYBES FRAIS DE PEHRSONN

Nombre dbéempl oy ®s et
Nombre moyen ddbempl d
Direction et administration 32
Production 75
Total 107
Frais de personnel Kad
Salaires 3.458
Charges sociales et autrepeftsmges/de 1.693
Subventions -128 43
Personnel intérimaire 171 43
Indemnité de départ 32 471
Total 5.226 6.056

Les fralgpersonnel soramélioration parrappo a n ne® misop sid®ent® dsxpouUr les
investissendams la ligretle la baisséndiesnrstie départ.

6. RESULTAT FINANCIER

Ka

Produits financiers
Charges ddint ®r
Frais financiers et bancaires

Total

Les autres intéréts incluent uhQRaintanid@d @sford. EMC a fourni un financementgtenctuel polr col
la transactioroAtu
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7. IMPOTS

7.1. ImpAGts courants

Ventilation de |l a charge doéi mp!t au compt d

K Q 2016 2015
Charge d'impotsraots
Exercice en cours 55 24

(Reprises)/Compléments de provi 142
exercices antérieurs

Total d'imp0ts repris en compte df
résultats o5 166

R®&conciliation du | a charge doi mposition f f

Ka 2016 2015
Bénéfice avant impots 4.713 3.750
Ajustement de la base taxable
Charges non déductibles fiscaldg 265 241

Intéréts notionnels -152( -153

Total 4.826 3.838
Taux d'imp6t en vigueur 33,991 33,999

Charge d'imp6t sur base du tau;
erBelgique -1.64( -1.305

Différence de taux d'imposition | 44 53
Utilisation de pertes fiscales réc 1131
Autres ajustements 46
Total 55 [ -167
Taux effectif d'impot 1,179 4,449%

les taux doi mpositi on apdB3,98% (BdlgEddogqAllem@ne u plie
L6i mptt de slabasedesc@nptesanneiedside la sadietd, Blalitis cenformément a la I@isla
danspeay s ddi mmat r i cAuBladécep@fida sdote mere faishitRidattdsaties s b 0 «
dell50B 0 15(13266K0) et OKCROBROKOBEmb H de

Lepertes fiscales de la maisonimérees d2dinpstdes intérétsl nopienveld, selon la législation belgg

en vigueur, étre reportées et imputées sur les futurs revenus taxables, sans restriction de dufge, &
les entreprises concernées ne modifient pasuestsuatunat@sidique. Les pertes fiscales en Afema
peuvent, sous certaines conditions, étre reportées et imputées susdes fesirctevedasitagables
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Actifs

Passifs

Ka

2016

2015

2016 2015

Pertdiscales reportées

2.429

2.429

Impbts différés bruts

2.429

2.429

Compensation fiscale

-7192

-7192

Impots différés net

1.637

1.637

Les c¢cr ®ances
proche.

doi mp! t selonmaeslpréwsiorns, atieeitiiséas danseus futprig r t

Le montant des pertedoiddatesnpots differés e santipas®e s ° | a66K ¢ E(ua G1gd e

856K 0 ) .




8. IMMOBILISATIONS
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8.1. Immobilisations corporelles

TO ALUMINIUM

Terrains
et
batiment

Terraing
et
batiment
-en coul

Installation
constructio

Installation
constructio
-en cours

Installation
et
constructio
-en leasin

Petit
mobiliel
et
outillage

Val eur d

Au ler janvier 201

Additions

Cessions et
désaffectations

Subventions
(remboursement g
a conditions)

Reclassement bal
d'ouverture

Au 31 décembre 7

Amortissements

Au ler janvier 201

58.213

69.112

Dot ati on

1.533

49

2.149

Annulés a la suite
cessions et
désaffectations

-24.682

7

-24.689

Au 31 décembre ?

10.350

0

35.064

0

456

702

46.572

Au ler janvier 201

4.904

3.680

10.008

8.003

1.369

107

28.072

Au 31 décembre ?

4.697

5.498

11.658

11.349

1.141

139

34.483

Les

acqui s iconcernemdgrandé mapnié b st r eati onsddune

(enregistrés en terrains et batiments et en immetidisationgetievamtsjie lalLigne B et t a | |

Les

statiokep u r i f i eraBelgique.
Les cessions et désaffectatiomsligmecérmernierement amortie, annulée durant le premier semegre 2(

dot ati ons acomprerauemepréciatmdyativer i rcdrrespoddepiacidtienx e

correspondant

enr e B (RO i@emd a n s

de

| 6 eau

| es

compt es
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Detail desubventisif e n K ()

K

Subventitas

Subventions Finanzamt transfert en résultat

Subventions (remboursement a conditions)

8.2. Immobilisations incorporelles

Autres Imm

incorporelle Goodwil

Ka Logicie

Valeud dacqui si
Au ler janvier 2016 1.299 1.552 8.177
Additions 13 0 13

Au 31 décembre 2016 1.312 1.552 8.190
Amortissements
Au ler janvier 2016 1.275 0 0 1.275
Dot ations d 14 412 57 483
Au 31 décembre 2016 1.288 412 57 1.758

VNC 1 janvier 2016 24 1.552 5.326 6.902
Au 31 décembre 2016 24 1.140 5.269 6.433

Le28aR0lb,a Soci ®t ® a fait | dacquisition de It
Apr s analyse de la viabilit® de | 6etmndsr ep i s
verson site bdii@nden. Les obligations découlant de la fermeture du site italien sorndentieremfnt pr
le vendeur ducgiteassume de la8oRer e nt u e | gai n &compteternuitear d é t § d ¢
sitdatalierdutransfert des immobilisaditibelel 6 ac c or d des ¢hiBresaconsokidés|de Cofg e n
n'ikegnetni le compte de résultat, ni les montants des différents postes du bilan de la société itgllienr

Au moment cemohtdnt suiyanis sni ééiemragistréd dans o compkesi ) :

Immobilisations corporelles 1772
Immobilisatiocsrporelles 1 552
Goodwill 5 326
Total: 8 650
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Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles clarredpdadagieida n o ehicantintai d n g nparlotsd a n
en continla éigne caupe enusmg

Immobilisations incorpoeitgsdwill

Les immobilisations incorporelles correspondssiinadie Valiecsatoodiesatfairel coulant des
lignes de production bcguisdsi f f ®r e n c e e ndesiremobilisationoidentifiedsta a&té
enregisten goodwill.

Le bilan de la société United Anodisers SRL

La soci ® ® Uni t e.8esduhats @tisan bilarsne DM pas inclue dars ngs thiffr
Sel omdel ¥ennder,dl e b®n®fi ce ou | a perte r ®s
| entreprise. P 0 u r 6se pnéseataitroamme suih l e bil an

OESNDAOS Ofz2a S 2016

Actifsnon courants
Immobilisations corporelles *
Total

Actifs courants

Créances

Créances via-vis UA Ltd
Créance vis-vis de Coil (non
recevable)

Trésorerie et équivalents de trésorer
Total

Total de I'Actif

Capitaux propres

Capital appelé 10
Réserves -1 402
Total -1 392
Passifs courants

Créditeur UA Ltd 4816
Créditeurs 691
Total 5507
Total du Passif 4115

* Les immobilisations corporelles qui desoad etareairitaiidésents industriels. Compte tenu de |
emplacement, nous estimons que la valeur de réalisation de ces immobilisations est faible.
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Dépréciatibmmobilisations incorporelles

Selon la date d'acquisition, les actifs imsnatésedoaniva et mesurés

a) Actif incorpor(®dcy | i ®s " 4DdKGodi sati onfpa
by Actifs incor porn&€dntuellsi ®s 1° U405knlodi sati o e

Ces actifs incorporels sont amortis sur une période deut YVales) desqmtabie devient

a) ImmobilisatiomcorporelleBatch» 352K0
Prix ddacqui 4D7Kan
Amortissement paititel -1
Amortisser@éhé -4

b) ImmobilisatioimcorporelleContinuong 9
Prix dobéacqui &i i#4
Amortissement paitttel 39K
Amortisser@éhé 115

4 K
1 KQ
91K

6 Ka
a

Ka
d'

Comme les actifs indoipeatte amortis a paetindzed
comptabilisée en décembre 2016.

acquisition, une correction pour 2015 est

Les actifs incorporels, comptabiliséiessusasdoirdstifaire I'objet d'un test de dépréciation au 31 gécer
2016 contre leurs nronganxts

Les conditions de ces tests onidEgso@isrites ci

Unité Génératrice d
Tr ®sor er i

Valeur Comptable 352K 991KQQ
Standard juste valeu juste valeur
Taux doac| 1196,9% 8,91,4%
Durée de vie restan| 9 années 9 années
Croissance terminal moyenne 3 2%
Royalties taux 3,93% 2%
Obsolescence Incrémentale &0&6 p

Lots Continue

Les tests de dépréciation des deeffeci@inat@tdalud e 2 &eKrégistrékdaosnptes au
31 décembre 2016
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a) Réduction de valeur des actifs incoBaiobisl e 5 8 K (

Les actifs incoidattda c het ®s au ¢ o ur slécam@@ 6 uheredeaticcVilec16,5 2P 1!
de | eur valeur comptable © |l a suite doun es

sO®t ait pas engag®e ©~ r®aliser | es invest g§ss
les flude liquidités résultant de,gettertigris les actifs de production achetés, les actifs incorporef act
nouveaux Iinvestissements. En raison de ceg@te
les prévisions et les parameétres du marché @#ilssésgpa®ic i si ons dodi nvestips
de valeur devait donc étre exécutéothypoibditigee, sans les flux de liquidités mardeaux escoriptés
taux doéescompt e pl udadaé detedde rédlucteomde galedrda sbcEte @ 6 a
commenc® ° mettre en Tuvre son plan doéinvd@st
dépassent largement les prévisions techniques utilisées aux fins du test.

laj ust e val eincorpateBesch @ @arp@dlallb iialui Sdt d®Te mMmbre 20§ 6.
b) Réduction de valeur des actifs incoGmiaus> del4XK O

Les tests de déprénitioaffectetune meiaktie ddK 0 a ® tda@hs lesrconigeigsstes t 1 ® e
valeur deil mmo b i | i s @onhtiouss & ®aB4MKEIoiapmo Bdl d®x egnbr e 2 0f 6.

Test de dépréciation du goodwill

Nous avons identifié deux unités ¢é@sératiiaslidation en centanodisation patésttests de
dépréciation ont été effectués pour chacune de ces unités séparément. Les coddimmssde ces tests Oiff été

Unité Génératrice d
Tr ®sor er i

Goodwill alloué 346 4980 K

Méthode de valeur
recouvrable

Taux dobéac| 1217,6% 9,912,3%
Période de projectiq 2012020 2012020
Croissance terminal 2% 2%
Fonds de roulemen] 12% du C, 12% du CA

Investissements ani
remplacement

Marge EBITDA/CA 25,00% 23,30%

Batch Continuous

Val eul Val eur

50 K 1500 K

Les tests de dépréciation des deaffeci@inat@t@alud e a56i€ Kriiegistrékegaasnptes au
31 décembre 2016
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a) Réduction de val@éoodwid Batch» de K

Lgoodwill comptabilis®, ®val u® eécenl2@E6r i b u
doune r @Gduet isanvae e, somptable ° | a suit C
norme IAS36. &krit¢ion est principalement due a la dimension technique de la norme comptalfie, se
soci ® ®, ~ | a date du test, ne so0o®tait pa e
eu pour o blyxdecligquidités rdsdltant de icedte ligne,e comeris les actifs de producti@ih act
incorporels achdtésethouveaux i nvestissements. En ifls o
ne pouvions pas incluredlas prévsit | es param tres du ut
société. Le test de réduction de valeur devait donc étre exécuté sur une ligne Batclts hypothétiue, -
mar gi naux pd
val eur , |l a soci ®t ® a commenc® °~ mettre en@iu
prévisions effedépassent largement les preyisesngtiiesdes aux fins du test.

La juste valeur du g8edevsl 6 ®t a8 9KUIG au 31 d®cembre 2016.

b) Réduction de va@oodwid Continus»

Les tests de dépréniatioroncluants et aucuna maine n 6 a ®@oniptescan 3leldarembre r P e
2016

La juste valeur du g@mhwiiueasd ®a BB 0 i au 31 d®cembre 2016.

9. STOCKS

K

Stock de matiere premiere

Stock de produits finis

Stock de pieces de rechange

Valeubrute

Provision

Valeur nette
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10. CREANCES

Ventilatdesréances clients brutes

Ka

Créances cheaitsur brute
Créances cligrugision
Créances cliem@eur nette
Autres créances

Charges a reporter

Total

Ka

Part non échue

Echues a moins de 90 jours
Echues entre 90 jours et 6 mois 54
Echues entre 6 et 12 mois 12 3
Echueglas de 12 mois 2 10
Total créances clients brutes 5.944 5.038

La provision pour créancea étiefisegtuée en prenant en compte toutes les ce€goces eiatant @ plu
dontletard'est pas causéprabléme de qualitéige.

Au3ldécemyre2@Gucun ef fet ~° relsidempir noda 0 |

11. TRESORERIE ETIHENIISAE TRESORERIE

Ka 2016 2015
Trésorerie 2.337 2.261

L& oupe a contract® des emprunts pour | 0i e
Un des empr unt2Xlde i \ipad dicadiliséGpeur spedhldéaemtiet20@85 n n @e
décembre628h conséquence, une 1QHN20EA016&K (rg¢servée pour cet investisseamemt
trésorerie.
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12. PROVISIONS ET EBESICOURT TERME

12.1 Provisions

Autres
provision
pour
risques

Provision &1/12/15 210 57
Dotations 94 2145
Utilisations 34
Reprises 57
Provision au 31/12/16 270 2145 2416

Provisior
KQ pour pré
retraite

Provisiommuipréts non recouvraBle@e22XK O
Dexpréts personnels peusensié@@emmen rembourbadieissi note partis liées)

Provisiommuremboursemel@subventionlel 8 7 5 K (

LeGroupebterdes subventiomy s de | a const r ulesdoraisosgtwss | 6 u gi n
pour obteesubventionsenent ERiNfsOUES raiscsvaes

- La conjoncture économique incertaine a retardé le projet, ce qui a eu une influence sulgistant
| 6i nvesti ssement totmll| duopsognilions( bs b i§d3g
d 0 e ur amsi uesurde8 dulventionsFalangakepamistere de financesjailemand,

augmenté dem#4,2 euoons @d un e ligndercdupea lpdgaewlad ipravse spui s
réalisée (diminution des effectifs).

de croissance ptagatevées au moment de langadeidatuteu s i ne f onct i n e
équipes au lieu de quatre (diminution des effectifs).

| 6 us i reedepahariots de chargemdnt a la Bistshir les ldraemts élévateurs ne doivignt
ainsi plus circuler dans le hangar de production, ce qui procure de grands avantages ef tern
déplacements des chariots élévateans teprésane I mport ant e sour Qe
de diedetchariots élévateurs nécessitent urtheselitensatison du poids des bobines). Cela
entra’" ne ®gal ement une bai ensleesantetlaséconier @ d

Lles conditions suspersivtea(mme nt e n 1) @ ® mateiepdye Esraiséns précitces dp e |
une provigioar remboursement de sidiven8areedtrptabilemé8décemB@L6.

1 convient de rdfempeu que les supvesim@arremboarséésdbtantt @ n t
donné que les activités Badallmmien seront transfése&eBerdborg, le risque du profefmh la ligne
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rapporiplanitigl di spara’”tr a. xBaadesfordsrinstitet Sabbdigles c us s i o n -
autorit®s all emandes, | 6anal yse actuel l e e

12.2Créditeurs a cdarme

Ka 2016 2015

Fournisseurs 6.24¢ 3.656
Charges a imputer 2.19] 2.244
Dettes fiscales et sociales 769| 1.010
utres créditeurs 0 4.700
Total 9208 11.610

Les fournisseurs sont généralaént ppygsu r s et Llesfaumisseup la plues mpaortant degai r
Société estq@yeursaudela de ce délaiédeéts iabnt payabledégataux

En 2Q¥5montant en autres créditeurs représente le solde da envers le vendeur de la société @initec
Cette dette acftdpenpéadant le premier trimestre 2016 par quatre augmentations de capital sUgcess
montant totakdé 8 KO . L a dambdur@euméraire de 287 KO a O®tfg®

13. LE FINANCEMESROUPE
13.1 Structure financiére du Groupe

La structure financiére estGau@ees capitaux propres détenspairéssdecta amassnncluant
le capital, les réserves et le report a nouveau illustia 2l aihsseqparsirqpbees dettes, incluant Ig@s
empruntiistrés dans le para@Bagilessous, et les liquidités et assimilés liquidités.

Le coefficient doutilisation des fonds pr @gpr

Le groupenpre@pour i nanc er lignéd depreducdhléretmagm ed 6 And a f ifgn
|l a somme emprunt ®e ndo®tait pas encor enut. I S
En conséguence, la dette nette reste trieseraisonmabletibhi desi fanals tpsofiedsutt | 4 @ s b
améliopdur atteirdi®é au 31 decatf@ o au 31 décembre 201

K G 2016 2015
Dette bancaire 14.208 15.090
Liquidités et équivalents de liquidité 2.337| -2.261
Dette nette 11.871 12.829
Capitammxestis (capitaux propres du Groupe)| 29.382 20.117
Rapport entre la dette nette et les capitaux if 0,40 0,64
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Malyse de | 6®voluti:on de

| a structure

Ka

Emprun.

Capital

Au d®but ade [/

15116

5.625

Dont

A moi ns dbéun an

3.362

A plus doéun an

11.754

Mouvements de | 6exer

Rembour sements doemg

2.601

Nouveaux emprunts a long terme

2.350

Crédit de caisse

647

Augmentation de capital

Raclettions propres (contrat de liquidite)

A [ a c¢cl *ture de | 0ex

14.220

Dont

A moi ns doéun an

4.372

A plus déun an

9.848

Les dettes deukgnmie anédit reah@uuetadl@d 1K nc |l uent
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13.2Capdux propres

Le capital souscrit de la société comprend les actions ordinaires, sans nation de valeur nomirggle, s

Nombre
ddac
ordinaire

Au ler janvier 2016 1.854.85
Dont
Actions au porteur 1.854.8"
Actiomominatives 1

Au 31 décembre 2016 2.777.38
Dont
Actiongmhterialisées 1.218.3]
Actions nominatives 1.559.0

En application des dispositions de la loi belge et des statuts de la société, chaque action orgaire

droit :

9 de recevoir les dividendes décidés pag le | , d &ccAodhmion inst termeetnito n’ au
réalisées au prorata

T de wvoter |l ors de | 0 Assembl ®e G®n®r al e nu
la société.

La société a33did49 parts de for@Etel@ni), non transférainldessoughe pdre f ond a't
de valeur ®conomique en termes de divide
ordinaire.

e
n

Au 31 décembile 2016c a p i 2Kalll estd®Imbv e doacms.i ons sO0® \He

Augmentation de capital
La soci ® ® a effectu® quatre augmentation 0
nouvelles pour un montant &tail de 4 41

Augment ati on de capisduscliposui te ~ | dexercic d
Les d®tenteurs de OOlavarrgadtettestt5.000 teat d exelpemdar®la | 6 ff x e
fen°°tr e “mv@Embixeean tS5inavembrd @016l Le capital a été augmenté par la créatioff de :
aabns jouissant des mémes droits et avantages que les actions existantes.
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Conversion des parts de fondateur (336 449) en actions ordinaires
L 6 a s géadrale le@raordinaicedent2@16 appr@la conversion des parts de fondateur en gEtion:
ordinaires, chaque part de fondateur étant convertie en une action ordinaire.

Nombre ddaction
résultat de base par action

2016

2015

Actions ordinairémauidr

1.854.85

1.854.85

Effet des actions émises

455.290

Nombre moyen po

2.310.14

1.854.85

Pri me do®mi ssi on

K

2016

2015

Au ler janvier

3.278

2.700

Augmentation

2894

578

Au 31 décembre

6.172

3.278

Achat ddactions

La Socigéozéde 620 des r achat s

bourse fran-ai se
doactiang ot eft

Le pair comptabl

propres

ddun

e des I6sdtRIREYE E3B9&Cians acquises enu

ddactions
Por t z a mpCajlcotée slterneralisu Ges rachatse
rappor:t

propres

mensuel

206représent@dio du capital 280Fhactions propres cedéRam€igh du capitahdretaiotal des

acqui sitionk¥s d®@rnalRle en s | ®iSepédsentsnt enmcotr@/aeurddialefde
2®6d. Le nombr engrogear&lSociété au 81 ditealld) 2@ pREscal@bioe s
ducapi@le pui s | e d®marr age du 53P@kctionsgropres éta la Sesoff ® t
d 6 u n A@Ifctians prapees.

Plardewarrants

En mai 2015, la Soce&néptantisin planateartou droits de sousatipgi@méfice de deux membres @
| 6 ®dgeu inpaenagement de | dentrepri se.

Ce plan concerne un @ii@lwlartghts qui donnent le droit de sousorikesades @ Co i |~ n
par don. La période de sousdmpiidnmai 2016 au 15 novembre 2019, la souscription étant lighitée

Les d®tenteurs de warrants 6en° deamambd @xle © g x €
novembre 2016. En conséquence le capital a étée augmiériicaalite acigmesroRtctn étapital
réalisée par la création de 35.000 nouvelles actions jouissant depeEnestivogeaisizatdages
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Lesdites 35.000 nouvelles actions ont été souscrites en espéces, au prix de 8,06 EUR par acgjon d

- 3.07 EUR (arrondi) par actKon est ab
- 499EURparactionraggt abi |l i s® sur unS5&Kadampt e [ es

13.3Détail des empribatscaires

Ka Echéanc{ T a u x ¢

Coil S.A.
Cr®di t [ 1992018 5,15%
Cr®dit [ 2012016 3,79%
Cr®dit [ 2012016 3,81%
Crédit ball 2012021
Autres emprunts 2016 | EURIBOR+
Autres emprunts N/A EURIBORH
Autres emprunts N/A | EURIBOR+
Autres emprunts 2012021 EURIBORH
Autres emprunts 2018021 EURIBORH
Creédit d'investissement 2018021 2,550%
Autres emprunts 2013017 EURIBORH
Cr®dit doi nve 2018021 2,55%
Frais de financement - -

Coil GmbH
Créeditdi nvesti ss| 2002019 2,14%

EURIBOJ
+1,85%

Cr®dit ddi nv el 2002018

Autres emprunts 20032018/ EURIBOR+]

Cr®dit daoi 2012022 3,10%
Crédit de caisse 2016 3,10%
Frais leancement - -

Total
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K

Au taux fixe

Au taux variable

Total

2016

2015

2016

2015

2016

A moi ns

2 383

1109

1989

2 253

4372

Pl us dou

deux ans

2 253

2191

920

661

3173

Plus de deux ans,
de trois ans

2 060

2190

648

492

2708

Plus de trois ans, |
de quatre ans

1932

1982

575

220

2507

Plus de quatre ang
de cinqg ans

950

1797

178

220

1128

Plus de cing ans

331

1892

0

110

331

Total

9 909

11 161

4 311

3 956

14 220

Frais financiers

-11

Total

9 909

11 161

4 311

3 956

14 209

Les échéances des dettes a long terme a tapasians¢E&panssen) . Le
pondéré pour les eegtienitdpar an (2G1% par an)

La sociéeté bénéficie de deux credits adossésdau €réancés edieméditss sonincledand. la
catége Amoinddinan En réal@slignede crédibhrenouvelakéela demawetepourraient se trouver

di mi nu®e s

seul ement

14. DROITS ET ENGAGEME

14.1Engagements

Les pai

ements

de |

dans

oyers

| e

mi n i

K

2016

2015

A moins d'un an

147

140

Entre deux et cing ans

109

166

A plus de cing ans

Total

256

306

certaldso nnent
futurs non actualisés.
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| a

cas

ma u xomde suit

ddune

bai

| e

Echéancier de la detta\zarigaickassement de toutes les échéances des crédits ef ohfimst dans i cat

ad

Ces leasings concernent en général des locations de véhicules de société ou datonamions Ru éc

possi bil i t.Reshditamseeprésententilaseanme digg fliux
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Pendant les exercices 20143et020b,de a i nvest. dans unedeinsgal
diminuer les codts énergétiques du site a Landen en Belgique. Des subventions proportionrjglles
seront recevables ° partir de Uedpaiemerdsodé |byers et
(intéréinclydans le cadedetssirfipanciegn résiliablé ®t abl i ssent comme sSgi |

K 2016 2015
A moins d'un an 259 259
Entre deux et cinq ans 776 1034
A plus de cing ans 129
Total 1035 1422

Certains actifs de | a soci ®tles bammues belpeS onb jeg t
hypothéques pour un montant 8@Xihal det6 d e s deaconanercaipeusntast total dé el f
618K .Mu 31 décepilides actifs concernés par lesdeypbitiiegeet@Kl 0 15 (133K G ) Cop o u r
SAct®33K 0 15772RK0) en pr emi er CeiltSsekpate camion de @oit @mbid pRurr
un montant maximed8delRar ailleurs, le fonds de commerc@odeSEASABIEt® nant | N B
mise en place des nouveaux empruntsGbancaipes et 0 e s t engag@®s " il :
immobilisations.

14.2 Passify@éntuels

Dalsdexercice de ses activit®s, |l e Groupe rjge-

ce genre de réclamation met clairement en cause sa responsabilité, la politique deidge société § touj
au s vitet de constituer des provisions raisonnables en contrep&rtee mlescesdriqaest r e sff ¢
°tre amen®e ~ participer avec dboautres paigti
étreimp®e au fournisseur de m®tal, au fourni gse
ou de I dinstallation du m®t al trait® Ilpar a

montant nd@gpar une tierce partie excede toute indemnisation raisonnable du préjudice que |gdite
avoir subi. Cel a ®tant, |l e Groupe ne cons §§d
significativemeniveéga ses activités ou sa situatioorfmsamhesengontants qui ont été provisionnés lans
comptéal 31 décemiie 20le mont ant 2dkKeld =B8RI 1Ipr ovi si ons ) ® |
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15. PENSIONS

15.1Plan de pensions

A) Les plamesyghe kégime a prestationsxdédingesnent unidparsarines emploBédgaune.

Provision pour engagement net reconnue au bilan

K 2016 2015

Valeur actualisée des obligations de 63 54
financées

Juste valeur des actifs du plan 41 36

Valeur actualisée des obligations-de 29 18
financées

Les actifs sont d®tenus par deGaetpgaolespmagy ni e C
du personnel.

LO®val uati on altigatiorsitiéesalcd ptan aétd sffecueddih 3 sicasiabre pOl n
a été fane 31 décemiBgpaBlexyares hypothéses principales utilisées pour la valorisation acgarie
illustréeslessous

%

Taud'actualisation

retour attendu sur actifs du plan
Taux d'augmentation de salaire a
Inflation

Le montant comptabil i spiestaiah®c h aidd @ SE@@®LI de Jer

Les charges liées aux plans dempzune@nis sigmeCharges de pesstunigceimpte de résultat.

B) Les plans de tgueributidafinies

Provision pour engagement net reconnue au bilan

K 2016 2015

Valeur actualiséblidegions de pension 391
financées

Juste valeur des actifs du plan 302

Valeur actualisée des obligations-de 39
financées
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Les actifs sont d®tenus par des clestmembgesi e
du personnel.

Réconciliatdeur actualisée des obligations €legrerégsn non

Net (passif)/actif au début de la période (OCI)

Les charges de retraite comptabilisées au compte de rés
I'exercice

Montants comptabilisés en OCI au cours de I'exercice
Les contributions des employeurs effectuées au cours de

Les écarts actuariels (OCI) sont intégralement comptabilisés en capitaux propres.
Le montant comptabilis® en chaees de

Les charges liées aux plans de pensions sont Clrthrgesidapkrsignestmpte de résultat.

LO ®v al ua tactismu ptac dt obhgations lieksea calptas a été effectmsaNaxpdndécem
Les hypotheses principales utilisées pour la valorisation adesstele sont illustrées ci

% 2016 2015
Taux d'actualisation 1,7 2,50

15.2Provisiopour départs en@teaite

En pr ®vi si opouddpéart® gnespmaitey @ do@été a provisiomeériels sontants suivants

K 2016 2015
Provision pour départ a la retraitg 176 210
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16. PARTIEEES

Le Groupe a enregdiegges suivantes pour rémunération et Gegresirapategdsigearits dur
bexercice:

Catégorie de partie liee Ka

Administrateurs 464
Administrateur déléguée (CEO) 5281
Management exécutif 1125

* pour les indépetadagnsunéeratpnesente le colt total pour la Société. Le prestataire est resp@nsab
propres cotisations sociales etsautres charge

Elles représdateanantages a copdyésfatu enregistrés esadiagdes compte eanwiamiued
indemrstidicencienqeaep e n d a n.t Llebse xdeirrciigceeant s indemn®n ®f  c |
départs en retraites, de fin de contraisieméatvadtimuns).

Le montant pay® montandde drimieedksit r(act cenaferbaldh®d@on®aihut@ a |
d'administration tenue le 20 BOR6tADI®)O0 KO de cette prime doi ‘
| 6 e nAurBkdecemisee | Grenpymisitdizege a pagtale d@d 0 pour rr ®mu n @r a
administrateurs.

Le montant payé au management exécutif bl ficaisfuentaptude de contrat du préa&lent CFO
décemB@l,de Groupe avait enregistré une ch2ggeéugageedent CFO

Au 31 décelebrsgulagregéances et@ettes st ant es avec p antrapiisess | i f®e
Goupe et ont en conséguence été elatatebsatasreprésentés

EM&par ailleurs fourni un finandemesecocontrepd de doi nt ®r ° t s .
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17. INSTRUMENTS FRNRSNET GESTIGNIORHAE=S

17.1 Classification comptable et valeur de miasthénakexsts financiers

La classificatiomstlesnents finaseienpsar | e Gr oupe et r

K 2016 2015

Valeur Valeur Juste
comptabl comptabl{ valeur

Juste valel

Actifs financiers
Préts et créances au co(t 7 907 7 907 6 235 6 235

Trésorerie et équivalents (
trésorerie en juste valeur

Passifs financiers
Emprunts et dettes au col] 26 272 26 300 26699| 26725

2 337 2 337 2 261 2 261

Sauf exceptions détaillées darddssaimedes administrateurs considerent que la valeur comptaflle de
des passifs financiers valorisés a leur colt amorti dans les états financiers est proche de leurfuste

K 2016 2015

Valeur Valeur Juste
comptabl comptabl{ valeur

Juste valel

Emprunts bancaire

taux doi 9909 9937 11161 11 187

Les valeurs mobili res de placement qual. (NG
juste valeur par résultat, leur @tate bake sur leur valeufctursaroté

Les emprunts et dettes financi res Pooeht mp
emprunts bancaires du Groupdéacontatidtes s ® gibos umbesijusieBvaleur a la esdture
assimilée a leur valeur au bilan.

La juste valeur des créances clients et des dettes fournisseurs est assimilée a leur \eeur au bgan, c
tres courtes de paiement de ces estateaséthe pour les autres créances et les autres dettes curan
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Le Groupe a distingu® trois cat®gories ns
mode de val or i s aton pour exposer cerfamgs peas infermatians dermamdéesgpar k
IFRS 7 :

f cat ®gorie de niveau 1 I nstruments fi an

f cat ®gorie de niveau 2 i thisattom dentechmigues de § n a
valorisation reposant sur des parametres observables ;

f cat ®gorie de niveau 3 : i nstrument s n a

d®f i ni comme un param tre dont | a valef@r
de transactions observables sur les marchés, sur le méme instrumsaut ketadiatedds val@isati
de marché observables disponibles a la méme date.

A la cléture, le Groupe détient les actifs et passifs financiers suivants évalués en juste valeur

KQ Ventilation par catégorie
Niveau 1| Niveau 2| Niveau 3] TOTAL

Actifs

Trésorerie et équivalents (
trésorerie

2 337 2 337

Passifs
Emprunts et dettes au coll

17.2 Objectifs de la gestion du risque financier

Ces risques comprennent le risque de marché (notamment le sisgue dd chamge, led Hsgues §® r
val eur et | e sque de prix), l e rié.que c

ce de mi ni nsiinsteimentk fnanciezsfdériee s
e exposition. LAut i Ici WMo n
anciers, y <ompris des i st

Le Groupe so
pour couvrir
déi nstrument

17.3Risque de crédit

Le risque de atggiel le Groupe est exposé provient essentiell@mgag eleeciBmeces ek vis
vis des clients du Groupe, ainsi que de la trésorerie et des eéquivalents de trésorerie en déepgt au,

Le Groupe a ado pom®ergaundea vpeocl idteisq uceo ngturie pnadrat ui geosr
suffisantes, |l e cas ®ch®ant, afin ddédatt ®nger
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Les clients se répartissent entre différemtsisectews irelist di f f ®r ent es zonjgs
crédit se fait en fonction de la santé financiere des clients et, le cas échéantrédd estrasieire pjr une
en plade Groupe utilise les informationtafoiaposties a@u public et ses propres antécédents dginégc
pour coter ses principaux clients.

Le risque de crédit sur les avoirs liquides et instruments financiers dérivés est limité parce gje le:
banques dont la caté dttrivéée par des agences de notation internationales est élevée.

17.4 Risques de marché

Les activit®s du Groupe | 0exposent en tou p
des t aueGralpeiemgtig@issttuments financiers dérivés pour gérer son exposition ris
variation des taux doi nhno@mment et des taux Qe

1 des contrats de change a terme pour couvrir le risque de variationvdesrtaannde chdngef | 6
Aucun contedtté eontraggee nd antls; | 6exercice 20
T des swaps de taux doint®r°t pour att®ng@er

174.1Gestion du risque de variation des taux de change des devises étrangéres

LeGroupe effectue certaines transactions libellées ehearoiffiE@saéfrangeliemonaae éramyare | | ®

p e nda nl6étaihuR@hd 2 @edke@Xp osi t i on au r meimaledaitduelesr a @i a
b Mé|

dur ®es. Quand cela ndest pas | e cas, I Grip u |

Analyse densibilité aux devises étrangéres

La valeur congi¢sldevises étrangeres du Grosgudiisamométaiees et passifs monétaires a la date dUgbilan
la suivante

K G USD GBP THB
2016

Actifs courants
Passifs courants
Position bilancielle
nette avant gestio
Couvertures en cd
date de clbture
Position bilancielle

nette aprés gestio 0 2 19 ! 18 !
gl?r%rs des devisey 4 195 1,279 | 0,8670| 0,7385| 44.456( 40,7116
Impact d'une varig
cours de plus ou T
%

non non non
significat| significat| significa

non

significat| non signifi

non signifi
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1742Gestion du risque de |liquidit® et ti

®c h®ance. 1 concerne, tedvendus rapdement,dan$ des aondiflonau
sati sfaisantes en cas de besoi naces$ aucréddid aded e
conditions satisfaisantes.

Concernant les actifs financiers, le Groubd dspose essenttee di sponi bi | i s
au financement de ses engagements au titre des pensions, et des créances envers ses clientf (cf.
ne dispose donc pas de titres financiers tiijgsfidatfsésestepun risque de liquidité.

bancaires et des facilit®s & ftiésarepea réels et erdagustangp s ¢
| es dates do®ch®ance des actifs et passif f

aux des risques de liquidit® et de roi
Les taux doint®r°ts et | es I®dolBRances de r @§mb
Gestion des risques sur taux doint®r °ts

Le Groupe est expos® au risqgue de tleusgueddo gnt
est géré par le Groupe en maintenant un équilibre entre les enagriafieen ta@nfireceusstaldes

contrats de swap de taux doint®r°t et des@ac
mati re de taux vdubei ndto@irgédiesmeiwdegurépersi sse de i s

Analyse de sensibilit® aux mouvements des jJt a

Ldanalyse de sensibilit® a ®t® effectu®e Jn
dérivés a la date du bilan. Pour legatithds altafparte suf Iy sogenne des encours du début efla la
de | dann®e. Une augmentation ou une di mi njgti
membres de la direction.

Si |l es taux doi nds@méurantagalasipar nilteurs/ la bénéfice duesrodpeocgm 31 ¢
206aurait diminué ou augagnté d&QR)DCE morgaphlculé par rappdtéx posi t i on gdu
taux doint ®rvarfablesur ses emprunts ° taux

Les tableadessous détaillent les échéances contractuelles du Groupe concernant ses passig fin:
tableaux ont été élaborés en fonction des flux de trésorerie non actualisés des emprunts baflcaire
premiére date a lampailenient peut étre exige el @bdegoe inclut les flux de trésorerie se rappofant ¢
sommes pringipakeistérétmtractuels et aux instruments dérivés
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Flux de trésorerie dans la période:

Unan | De deux § Apres cin
maximun| cing ans ans

KO Total

2016
| nst ument s 2610 7741 334 10 685
|l nst ument s 2 093 2 406 0 4 498
Total 4702 10 147 334 15183
2015

Il nst r ume nfikes 1418 8872 1933 12 223

| nst ument s 2 320 1651 111 4 082

Total 3738 10 523 2 044 16 305

18 FILIALESRHL S.A.

Le tableadesisous reprend la liste des sociétés dans lesquelles la Gioextdenadiient des actions
indirectement

% du capital déter
Nom de la société Pays de constitutl  (directement ou
indirectement)

Coil GmbH Allemagne 100%
UA S@uh liquidatjon Italie 100%

*Sel on | daccord de NMiegtiedal ieob®h®f 0ami abl ¢a pg
| dentreprise.

19 EVENEMENTS PRSRERI LA DATEODERE

Le 31 mars,20héco, ungroupa | i e il enaeprapain oinmcv®e Ltuiés sement dans
econtinu en |Italie pour | donaundabiitdds2®@B. ®esttrop tbtar ¢ h
" ce st aithmactque cetierligr®pomiaru esurl 61l es acti vit ®s de
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2. INFORMATIGNSL AT VE & 134 DU GQRDE THHETE®JR LES
EMOLUMENTS REQNCSTRERSOCIET MDESSARIAT

Nous vous informons des émagbameotiersegaieté de commissdriatt r2@ket@@®. | 6 e x e rffc i

En Kid 2016 2015

Commissariat 40 39
Autres missi 13 10
Autres missions 6 33
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COMPTES STATUTAIRES

Comptes annuels statutaires audités de la sdcié
Colb.AN.V.

pour | 0Oexerd2k ce cl s
préepares conformement aux normes belgef
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COINV/SARAPPORTAESTION 2016

Chers Actionnaires,

Conforreémt ~° | 6darti Clsae.,, 96 ods @ooesdédhBooed®@t @sde
statutaire relatif '6delvdireSoeéatéxide sounweire d vatle apprblfation
comptes annuels arrétés a cette date.

1 EVOLUTION DES BEFRES RESULTRE$ABITUATIAOM BOCIEDESCRIPN
DES PRINCIPAUXESIEQUNCERTITURESELS ELLE FROGOKE (ARE 9, 1°
C. SOC.)

1.1 Rapport-Ev®@d awittii wint @ | a structure jJur.i i q

2016 a été une année record pour la société.

Les architectes et les designers continuent d'adagdpooneld éihitwviéiitable, durahiéoene

e laluminium anodisé en contincsAdecoignied@années, la Société a considérablement élargi s@ih offr
produits avec de nouvelles couleurs, textdreples i#igmoeanodisée naadelEnneloil

di spose d® = eotutipsilusperdw dm f ®v émt a@iels di ni ti ons@ca
et | dacier inoxydabl e tmaisiaun g@ixplugchgiitiamme a n I
de produgtssocigexcapacitimensionseii@sproposées pigre@force la positidhdétéadans

conquéte de nouveaux marchés.

Production en Belgique

Aprés la réenovation des lignes 1 et 2 a lfacalés® sidsordtalisie calibre mince, Coil a développé gvec
succes au cours desdemddgnieres années une activité en pirinelatmssisebricants de
panneaux composites en ethesaingucannibaliser ses activitdssmésiinta Soastalesormais
homologué par la plupart des marques mondiales de référeacaitauerhatiéepaalite.

productivité des lignes 1 et 2 ont été considégapamrédiiemstidits et en augnmeamtant |

flexibilité de production.

La ligne 3 en Belgique a opéré a des niveaux tres élevés tout au long de I'année afin de satisjire
métal de calibre plus épais pour dehidpiicatems arc

gagner en termes de vente, cette ligne a supporté des codlts tres élevés, notamment en term@s de
des opératimneette lignété transféadac succes sur leetignes 1

La fermeture de | a Ligne 4 permettraed' i ngta
de coupe a longueutegssus).

Les résultats de la société ont également bénéficié dunples efffattde led@eaioBelgique au cqirs
de ces deux dernieres années.
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Production en Allemagne

La ligne 5 en Allemegnieaniveadiactivité éleve tout all I6ng@@6 @éeaaison de la demande
soutenue de produits anodidésatiatarélsve

Malgté construction de la Ligne 6 en 2016 dans la méladigadile fpradioctiar,sans interruptio
ni impactssugualité de production.

Les marchés

Malgré la diversifichtionediecbdurs eles derniérds annged, u s aptiviee dedleeSespéiterati | e fd e
marché européen de la distributairedimsgstaumne activitéaeraitanpeur le cordeseprincipaux
producteurs d'aluminium en Europe.

Lasituation éconerait Europe est restée faibt®avetatesuopée nesrimésde performagce
inégaldans les éconuondasropéenrdise plus grande ineditiludet ajpudaelaalécisionelw r s
Royawdri de saléid'Uniamopéenne. Matgréargoncture diffgiventes aux laprimaiggux
fournissews distributeurspégnnt éséutendest au long de I'année.

D'autres marchés ontaxmiéiveléppent_es ventes aux prediefgmnneaux composites en aluminiufl ont
poursuivi leur croissance teif'aniéag

La socié&galement aesrpositions sur les marchés architeofasrinn certain nondoneedex
projets importants gagnéskgurempeis projets en Russie.

La capacité dimensionnedldauSioméEppmmetendue de produisdunis de gagner de nouvelles
affaires en Ameérique du Nord. Des efforts supplémentaires sont déployés sourcgévelopper lejg acti
marché, ou la coneusréncel i mi t ®e ~ c e rahodiiopasots.act eur s au

En Adies actions mené&eSgpeaidans le développenserliseau de vente et de disttibuotione

porter leurs fleidemarsded i nf or mat i @ Ase sott fodementaecvuesett®anaea, a § t
confirmant la croissance continue des ventes de la société dans cette région.

Investissements

La Société achevwagoszoycle 6 | n v eers dapita en@0i'e, avant de nexesuixa des
ddi nvesti ssement ssspalmaistenancerdersart outil isdustriel s s ent i [

Ligne 6

En juin 2017, la feoaiisEsan nouvel investissement de 23,8 millions d'eumeslidaes la ligne 6
d'anodisagarcontanla fine pointe de la telchs@idpenburg, en Allemagne. Cette ligne fournira a fr Soc
plus de 15 000 tonnes deuppbaTietaaiie s ute@croissance accrue degromatexttésduax

nouvelle ligne pourrdurgtat jusqu'a 2 metreetienange’'épaisisene large gamme de finitions.

Une nouvelle salle logistiqreeetienjidgigpermetaananipulation autonsitapied® a | u mi n i m.
Apres ces investisdtenenisg devierilnal'anbdmsaiarontinu la plus moderne au monde.

La ligne entrera en pleine production en septembre 2017.
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Son ouverperenettra a la société de fermer tenigpeaBemdelgiquappelur c et t e | i g nfle

capacit® de 15 000 t onn elaseCaildepui®dddéeessiteco | o n n v
aujour
r ®af f e

d 6 h uons eénevati@esnint deereprezapra®ittiono Lre persbnnel de production sejg
ct® " | a 9gf{voiudessdud) e | i gne ddanodi sat. n

L'investissenaeda d.ignedhférerda Société une plus grampdeictgsciEaeraissance du marché
dd adodisatgmnontinu dans les années a venir.

Aloxideouvellédg at i on de | igne dodanodisation par ot

Au quatri me trimestre 2017, Coi l finalisdgra
occupera lapl@cédemment ocdajigecepdr Cette diggeiparnesequipenseie produatien
| 8 anci en redtalictaitcdéj@Ririh&dubbit delsdniveiasih ® ev® ddbéaut ofat

Laliga®t ® s ubst ant offer udus gnacdeacitéadim@risionoelle®le feanieture de th fligne
p e r medr cetleditme dn® ambik@rgstruchemastarsi e | 0 u sCeactonsd e L a n de n
permetint | a | i gtdlesn utiliSaatexacemsneles ménees parametres que les produits fnodi
contippacCoiDe pledleautorisarties vitesdedraitenent p ®r i eur es ° e S
traditionnelles.

SouadénomminatidnA ,/I'ancdisatian parriotsvdée&nératmopos€eil n'‘est pas congue pour
concurrencer les prakistzuistdles anosist lotal pour satisfaire la norme européenpard'anodisggion
lotualanod. Au lieuaddtedigast corpour permet@eite produirpldpetites sédegproduction

en cohérence avec lesditatitemodisées en continu.

L'anodisaéinrcontoftre une excellente quaiiférongé@périeure et une couche de film anodique flexgble,
permet une transfoamagaiu nagiediadodisation. Il présente I'inconvénmanaeiias al@s
MO@ninimum order quantéigdhéralenseperieurdstannes. En outre, les délais d'obtention des Jobin
ddal umi des lammoics sontlaamirpnaum te 6 semkgéke gauvendhdthe|ipeks

distributeurs en quelques jours seulement. Cela sigi$idivqaesqrer @xexnig ggriréabser en

quelqu®s jours.

Aloxide oéles avantages suivants

Des délais de livraison réduits avep des Israisphse s en 2 semai nesf@po
La capacit® ° anodiser des t!'!les d®pasgan
La capacité a fournir une anodisation sur les quatre bords d'une tdle

La capacité a fournir rapidement des maquettes pour des projets architecturaux

nouveaux produits mais sont opposeés a la constitutiare dpigriascetocksdesputprouvee.

Lodabai ssement du seuil de commandes mi in
I'anodisation en continu estpesegEwdle, le marché de la décoration intérieure.
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Ligne de coupe a longueur

Dans le cadre de l'acquisition des actif$ di @radodtitalfifeshe Cos avacqui®un&®ligne de coupele
longueur. Cettgeligo@urs de rénowddmiseth niveata également installée dans la salle de produd
abritaautrefois la ligne 4 X&#adignlevrasugmentensidérablement la flexibilité des activités de |
Sociearédgansa dépendance a Begardtd r e p. H n'est @as exelx quescetie Bgae puisse étre 6
a l'avenir gmrune unité commerciale a part entiére.

Conclusions

Les westissements en 201itpésatits importalesrdzome gettams leentrée en production. La
direction @smtfiardans leur réussite.

2013era une année de ttargitovelles ligneoduction suppdetecodits de démarrage. Plus de
personnel sera engagé en Allemagne pougerplcikea lpdigmerbéd@mteinemta plein rédiae
restauration de 18 bgnBelgmpreduira a transf@ensonnel de cestarlighigne Aloxide. La Société
chercpar aillearsenforcer ses équipes commerciales et qualité.

A la fin 2017, la Béc&diéidud potentiel de dévelgmuewmepartieuen utilisant Aloxideeg@nme
d'attraction pour son activité deancahsaton

Les venims 20b6Ete trés fedele Coraelicigs 2017 une année de consolidation de la croissancs
2016.

Le Conseil est cajuaieqooterdiblluiminium anodisé eestmrgifart et que la Sadiéadeastnt
placée pour mener cette croissance.

1.2 R®sul tat de | 6exercice
121 Examen des comptes annuel s et du
A.

La société enregistre em BO1lG uh r e  d28QKf0f, a i erneZh manuesnsoera @D Esl
La croissance r®sulte de | 08inted3BKiaf i c
(+3,90) et du tr s f ospackagéedodesdtianpeip eémleinclus),
progression de 2 618Kd0 (+115%) par

Le résultat opératioanels s e de 3 ® 4 BEonKa2d4u/rK O sLae@sudabd 1 5
doexploitation e somptabilisatibnu de nfrai® nom @onacats v

Il admi ni AtOr0a tkd&iyr, d®la® ggut@ eC AQu p(t5wWrleK Gd) e
des réclamatiopude | i t ® , gonoriissenegbodw@l B 4 1 ¢ K mgrticsenthbtK G )
g oodwi |ihcluahtaoection poouadOuEER& O )
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ADDING VALUE TO ALUMINIUM

Le résultat financier représente unekhéfte neidiatuis@éteriede’6K par rapport
a l'année précédente compteh&ggasdiénancierscuroentéses a Imoialuales
participations United Anodisers srl (o7 4

Apregg charges financieres lees deKLd, | e r ®sul t at avant ggin

B.

Au niveaulithn lesctifs immobdisBaisse191B 0 p o ulv 1Ka@etteadimimdgin e

due aneoingalue saslparticipationUn i t e d Aanxcachoirtssethests o d d Wi9IQg4
(348®6KXI) amortissemenantsleonkain gpodwidRatired C¢o [t iz
correctidopr i x doacquisitiod508Ka8 (70dn0@hietdseusrael c
Aodess Batghtd).

la créancddE0K e st u n e encela®iale alemara@artigckte eréante, soit
ummontant @& 4 ésKsubordanmé&emboursements desartrpaiéssen Allemagne

La valeur des stocks aug@tkete de plr i nci pal ement en r ai s @n
pour un projet en Chine.

Les créamoesmerciateaugmeni®deld , la bdudseRsigrifirtiveness i n d 6 a rfgn ®
C 0 mp ar @®cédenteHaatresicBanceg ont alghebtérd®i3 un mont an d
0 TVA Tetun®caar®@dedlr &iled Anacidatlitd (vaussi correction prix

niveau stadT K 01074Kdln tarue 31 d®cembre 2015.

Les préts banbaissstdl48 fiour ressortir 58 K O . La Soci ®t ® a fr e
montantde20 KO et a s iampruns erRrassories ingcestinsements po d
un montantA&2D K O .

Les autreseda¢l 75K Gomprenngnmontantdéd10 KO enver s | a sofgi @
du transfersdeégpements industriels, 3 20d3ncesddttevisvis de United Asodise

(Batdingl et de United éxadslisserégimengs avec un un accord tagettieciatme de

47 0 QcorApiabilisée au Billatédembrea2@tEBmboursi&but 20d@argeartide cette

dettedd 1 3Ja ét€ einvestie en actions de tla\Busiéderéalisatjoate augmentations de
capitaliccesswas pri x de 8. 0070 par action.

Les capit auxXi6ad¥rio, p reBbBdKhsadussasaeb F appoent @ 31
progression tient principabt@e@meKt edbmpdifger
| ann®e

Af fectation du r ®sul t at de [ 0exerci ce

Nous proposons d o0 aice saichhbuwesr vioeu sg adienmacha p In @
comptes annuels dans les formes qui vous ont été présentées.
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ADDING VALUE TO ALUMINIUM

Principaux risques et incertitudes

La Société est évidemeeesujsiques industriels normaux, qui affectent toute entrep
concurrence, le risque de substitution de produit, le risque de liquidité, la capacité a I
responsabilité du fait des produits, la qualité @t ladcantinma nage ment ,
solvabilité des clients et tous les autres risques assurables usuels.

Les activités du Groupe utilisent des produits chimiques et des quantités d'eau import
s a i n eonmement ebdesninvastissements afin de rester en conformité avec les loi
En particuli@optzétdg@&té confrontée a une fuite de prodeiss chstigzses tette fuite
ondémoatjue le taux de pollutitmedtsrsoime et dimdeumretiyra e | a So c i
action a entreprendre suite a tattS8oéfate. n ® a n mmvesten 20 &E2017 dans

| i nstall ation ddéune station de puri fi

Le procédé de production de la Société gegigetionhicoigs@mmation significative d'én
en cons®quence, rend | dentreprise vuln
étre difficiles a répetégt@ement dans les prix de wesitanta ssuesente la majeure pa
de | dactivit® du Groupe. Pour | a plus

traite. De plus en plus, la politique du GrdupaestniEsymes pour augmenter la de
doal uminium anodi s® dans | e march® en

traitant, |l a Soci ® ® est tr s di®agnedsd an

La demande peut périodiguement étre influencée par le déstockage ou le réapprovisi

en métal en réaction aux mouvements marqués dans le prix de l'aluminium. Etant d
co¥uts fixiesi t @®hd®e elnd sS6cil ®a®, des fl uc
un effet significativement négatif ou positif sur le cash flow et la rentabilité.

En ce qui Projesla Soctadeurnir 16 métabgquel ii apmique le traitement d
surface, ce qui i mplique, pour une pa
Soci ®t ®, d s qudune commande est Ke-u

prédéterminés selon les prix a terme LME applicables en fonction du calendrier de livig
de change sont en général couverts du fait que les achats se font dans la méme mon
cependant, que lesgemb®g oci ®s en eur o alors que |
gue rarement et la Société surveille le niveau de risque engendré par chaque évene
Société peut, pour des raisons opeératichesBeschkadimieéds de métal, dont la valeur fera
fluctuations en fonction des variation

La demande ddéaluminium | amin® en Eur opl
Or, la Soqgi&tét uniquement traiter le métal de la plus haute qualité, un type de m§
généralement que des laminoirs européens. Le manque ponctuel de capacité peut g
métal sur le marché et donc de longs déajsatdit®ideso@tal disponible pour un traite
|l a Soci ® ® est, en cons®quence, parfoi
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A | a connai ssance de | a S oiracune@fluBnce nothble isus
le développement du Groupe.

EVENEMENTS IMPSRSURMENUS DERUISAA URE QEFARL.®& XERC |

mars 2017, Al meco, un grouple it &l i

ddbanodisation en continu en | talgie

de | dann®e 2018. I'l est trop t1t1t N
dentrepri se.

CIRCONSTANCESTEBIFED'AVOIRNMEENCE NOTABLE SENELOPPEMENT DE
LA SOCIETE (ART198;, C. SOC.)

Clr.Principaux risques et incertitudes.
Perspectives

Les investissepménten 2017 présentent des défis importarggdatisriairdammleur
entrée en production. La direction est confiante dans leur réussite.

2017 sera une année de transition. Les nouvelles lignes de production supporteront ggs cc

ent
productive a plein régime. La restauration de la ligne 3 en Belgique conduira a transfd@er le
er
e la fin 2017, |l a Soci ®t ® b®n®f i ci era o

comme levier d'attraction pour son activité d'anodisation en continu.

Les ventes en 2016 ont été trés forte ed |d Goastdipe ¢énr2@L7 un® amnée de
consolidation de la croissance réalisée en 2016.

Le Condedd a d m iesh dorsvaincuaque leopotentiel de I'aluminium anodis@eueontinu et tré:
la Société est idéplas@npour mener cette croissance.

ACTIVITES EN MATEHRECHERCHEEEDPEEMENT (ABRTL, 98, C. SOC.)

La Société a effectué certaines activités de recherche et de développement au c@urs (
principalement pour développer des traitements sur du métal trés fin.

EXISTENCE DE SMESJRRKT. 965§ T. SOC.)

La Soci ® ® nda pas ouvert de succursalpes
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CONFLI TSARIGI6,NT,7RIUSCHKRT. 523, §1, AC.B0C.)

Veuillez troameannéxe s compt es rendu des conseil

ACQUISITION DE PRRPRES (ARTLIE, €. SQUNCHART. 620, AL. 3@C.)

1 ndy a pas eu, a wars prapresauttbequd cOnformEmentiacle
de liquidité passé avec POREZAMRARC. compt abl e des l6act i

s 0 ®2676v. 22098 ctions acquise$mpEEen@Bfio du capital sousc2iBEtketions

propres cédéed@ma8® du capit al souscrit. @&e p
s 0 ®I2A496 €'t | e $représentsni umancontrevale2d@iale deibre total o
dodact i enpopal ® Foeidgtcduas 831 débestd@ZRxeprésen@O®o du capital
souscit.e pui s | e d®marr age du 536802ktionsgtopres eta

| a c e sldé&46 0ERtidrds propres. ot a

UTI LI SAT MENTS DNANGIERBRR 1, 8°, 0CY
Néant.

APPLICATION DEE REGD 8 £ V A L 28AAT31, @.R. DUANR/TER 2001 RORTA
EXECUTION DU C®BETIETES)

Le conseil renvoie adxdéBlesa | uat i on tell es

PLAN DE WARRANTS

membres de | 6®qui plan cdneernmanncd@idedi@ents qui dorement
l e droit de souscrire ° des actions de
du 1 mai 2016 au 15 novembre 2019, la souscription étaes|muidigeni>cdaqueseatain
obligatoire de publication des résultats, le 30 avril et le 31 octobre.

Les d®tenteurs de warrants ont

novembre au 15 noventbmec@f%équence la ca@tall ® augment ®
augmentation du capital a été réalisée par la création de 35.000 nouvelles actions jo
avantages que les actions existantes.

Lesdites 35.000 nouvelles actions ont sp&sesisatitpsxede8,06 EUR par action dont

o 3.07 EUR (arrondi) par action est
o 4,99 EUR par action est comptabilise@
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DECHARGE

Leconseb ad mestsddoawienqudi l a rempl.
| assembl ®e g®n®r al e de | ui octroyer
cours de | 6exercice soci al ®coul ®.
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[ Nr. [ BE 0448.204.633 |

COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

Exercice

Exercice précédent

ACTIF

Frais d'établissement ........................... eruserearnonpabarend Tesenasnsains . 64

ACTIFS IMMOBILISES
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Maobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres ................... IS 6.4/6.5.1

Entreprises liges
PartiCipations ......ccovmmimmmrmrririer i cciresiesssionisessreseeenes ;
Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation . 6.15
Participations ........ccccoovivieinennn. .
Créances

Autres immobilisations financiéres ...........cocccvvivieiiivceenn,
Actions et pars ..o
Créances et cautionnements en numéraire

25.019.173,14
2.760.095,86

10.296.756,83
1.401.928,45
6.481.636,55
87.756,08
1.140.967,75

1.184.468,00

11.962.320.45
11.941.952 35
4.035.000,00
7.906.952,35

20.368,10

22.028.049,48
5.350,159,64

9.897.021,74
1.328.452,90
4.635.434,99

100.983,54
1.369.161,31

2.462.989,00
6.780.868,10

6.759.000,00
6.759.000,00

21.868,10

First - C2017 -4/ 84
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[ cai1]

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d'unan ...
Créances commerciales
Autres créances

Stocks et commandes en cours d'exécution

Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises ...
Immeubles destinés a la vente
Acomptes Versés ... .

Commandes en cours d'eX@CUtON ....ooivvrreiiiririsiiiininanineens

Créances a un an au plus
Créances commerciales .......
Autres créances ..........

Placements de trésorerie
Actions propres ......... resssnearsotarssisst et aecassareredviessibancosiati e abicei ia
AULIreS DIACEMENTIS eieriieiiior i crnierriasrieaassnnnereerrerreeesin

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation
TOTAL DE L'ACTIF

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29

35
36
37

40/41
40
41
50/53
50
51/53
54/58

4901

12.326.010,57

1.681.049,02
1.681.049,02
955.555,28

9.455.648,54
5.852.468,04
3.603.180,50

11.238,61
4.038,50
7.200,11

1,007.025,06
171.049,34

12.874.361,17

4.700.000.00
4.700.000,00

1.167.814,59

1.167.814,59
921.883,48

245.931,11

5.727.321,52
5.145.710,30
581.611,22

9.052,01
6.731,70
2.320,31

1.072.813,49
197.359,56

20/58

37.345.183,71

34.902,410,65

First - C2017-5/84
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PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital

Capital souscrit ...
Capital non appelé .........

Primes d'émission

Réserves
Réserve légale
Réserves indispenibles ...
Pour actions propres ...

Réserves immunisées
Réserves disponibles

Bénéfice (Perte) reporté(e) ..o,
Subsides en capital
Avance aux associés sur répartition de I'actif net

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Grosses réparations et gros entretien ...,
Obligations environnementales .
Autres risques et charges

Impots différés

C3.2

Exercice

Exercice pracédent

11
12
13
130
131
1310
131
132
133

21.628.496,69

7.500.624,87
7.500.624,87

713.965.11
613.965,11
100.000,00

100.000,00

7.135.978,62

350.545,97

350.545,97
80.073,97

16.053.991,23

5.699.707,87
5.699.707,87

3.384.226,09

669.970,79
569.970,79
100.000,00

100.000,00

171.009,54

171.009,54
113.905,14

First- C2017 -6/ 84




©cow

ADDING VALUE TO ALUMINIUM

[ Nr. | BE 0448.204.633

c3.2]

DeTTES

Dettes a plus d'un an
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés ..o .
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées ........
Etablissements de crédit ..
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
EITOIS 8 PAYBY s1susssirssassesasssasssssaniisessunsessosspsssnsibsies wisnisansane
Acomples regus sur commandes ...
Autres deltes

Dettes aunan au plus ... —

Dettes a plus d'un an échéant dans l'année .........c..ccccceeeenn.
Dettes financiéres
Etablissements de crédit
AULrES @MPIUNES <ot
Dettes commerciales ...
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes regus sur commandes ..........
Dettes fiscales, salariales et sociales

Rémunérations et charges sociales
Autres dettes

Comptes de régularisation
TOTAL DU PASSIF

6.9

Codes

Exercice

Exercice précédent

17/49

17
170/¢4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48
42
43

15.366.141.05

3.367.631,02
3.367.631,02

877.807,38
2.489.823,64

11.998.510,03
1.140.133,30
1.250.000,00
1.250.000,00

6.902.307,66
6.902.307,.66

956.069,07
322.643,84
633.425,23
1.750.000,00

18.677.409,88

3.292.764.45
3.292.764,45

1.108.360,81
2.184.403,64

15.384.64543
1.059.291,65
1.546.548,54

1.546.548,54

5.113.384,61
5.113.384,61

676.277,42
103.503,95
572.773,47
6.989.143,21

37.345.183,71

34.802.410,65

res_ A FaleTaT B d - U4







