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NOTULEN VAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS
GEHOUDEN OP 1 JUNI 2016

BUREAU

De vergadering wordt geopend om 10.40 uur op de exploitatiezetel van de Vennootschap te Roosveld
5, 3400 Landen, onder het voorzitterschap van de heer James Clarke.

De voorzitter stelt Finance & Management International SA (‘FMI'), vertegenwoordigd door de heer
Timothy Hutton, aan als secretaris.

De heer Lieven Van Brussel, commissaris van de Vennootschap, is ook aanwezig op de vergadering.

Er wordt beslist geen stemopnemers aan te duiden. De voorzitter vormt samen met de secretaris het
bureau.

SAMENSTELLING VAN DE VERGADERING

Al de aanwezige of vertegenwoordigde personen zijn nader bepaald in de aanwezigheidslijst, die door
leder van hen wordt ondertekend. Deze lijst wordt afgesioten en ondertekend door de leden van het
bureau. Ze zal als bijlage aan deze notulen gehecht blijven, samen met de eventuele volmachten.

Het advocatenkantoor Lydian, als juridisch adviseur van de Vennootschap, is ook vertegenwoordigd
door een van haar advocaten. Er wordt aangegeven dat Lydian niet de raad van bestuur noch de
individuele bestuursieden vertegenwoordigt. Lydian adviseert over de formaliteiten waarmee rekening
moet worden gehouden voor de organisatie van de vergadering en is aanwezig om de vergadering
hierin bij te staan. Niemand maakt een bezwaar tegen de aanwezigheid van een advocaat van Lydian
op de vergadering.

Er wordt opgemerkt dat de heer Jérdbme Marsac enkel toegestaan is te stemmen met 3.400 aandelen,
waarvan tijdig aan de formaliteiten zijn voldaan. Hij legt de vergadering een certificaat voor van 4.000
bijkomende aandelen, waarvan de Vennootschap niet tijdig een kennisgeving heeft ontvangen en die
daardoor niet tot de stemming zijn toegelaten.

De heer Francois Huguet is ook aanwezig. De Vennootschap was niet tijdig geinformeerd over zijn
aanwezigheid, overeenkomstig de statuten. Uit beleefdheid, wordt hij toegelaten om de vergadering bij
te wonen, maar zonder enig stemrecht.

Alucoat Conversion SA (Alucoat) is vergezeld van haar advocaat en een gerechtsdeurwaarder
(huissier de justice). De Vennootschap was niet in kennis gesteld van de aanwezigheid van haar
juridisch adviseur of een deurwaarder.
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De vraag werd gesteld waarom de gerechtsdeurwaarder aanwezig was en of dit gepast was. De heer
Hutton zei dat het belangrijk was om deze discussie in context te plaatsen. De heer Hutton gaf een

korte geschiedenis van de relatie van Alucoat met de Vennootschap, met inbegrip van:

* Op het moment van hun investering, verklaarde Alucoat dat zij de intentie had om de controle
over de Vennootschap over te nemen, waardoor de prijs voor de aandelen 50% steeg, maar

er werden vervolgens geen benaderingen gemaakt naar de Vennootschap toe. Dit was
bijgevolg het onderwerp van een onderzoek door de financiéle politie in Frankrijk

* Een proces tegen de Vennootschap voor het gebrek aan levering van voldoende informatie
aan Alucoat. Deze rechtsvordering werd verworpen door de Belgische rechtbanken.

* Het ondersteunen van een poging van enkele investeerders gevestigd in het VK om de
controle van de raad van bestuur over te nemen, waarbij bepaalde bestuurders, aan de kant
van de minderheidsinvesteerders, duideliik in strijd handelden met hun fiduciaire

verplichtingen.
* Algemene aanvallen in de algemene vergaderingen van aandeelhouders

Alucoat stelt dat het de bedoeling is om de vergadering correct te notuleren. De heer Hutton stelt dat
het vertegenwoordigd zijn door een juridisch adviseur op de vergadering geen probleem veroorzaakt,
maar dat in het licht van het eerdere gedrag van Alucoat, de Vennootschap en/of de andere
aandeelhouders de mogelijkheid zouden moeten zijn gegeven om een gerechtsdeurwaarder aanwezig
te hebben. Een stemming werd gehouden op vraag van de voorzitter om vast te stellen of de
gerechtsdeurwaarder aanwezig kon blijven. De voorzitter achtte het ongepast, aangezien de notulen

objectief vastgesteld zouden worden.
Vervolgens stemt de vergadering voor de verwijdering van de gerechtsdeurwaarder uit de algemene
vergadering

Tegen: 164.907
Voor: 1.613.823

Onthouding:  127.366
De gerechtsdeurwaarder heeft daarom de algemene vergadering veriaten.

UITEENZETTING VAN DE VOORZITTER
De voorzitter zet het voigende uiteen:

(a) De vergadering heeft de volgende dagorde:

1. Voorlezing van de verslagen van de raad van bestuur en de commissaris met
botdddngbtdojaumkmhgmdogooonsdbeerde}amkonhgomhetboek}aar
MOpmmzmsenvoodmmgvandegoomwianeMGn
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2015.



(b)

(c)

(d)

10.

1.
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Goedkeuring van de jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31 december 2015.

Beslissing met betrekking tot de bestemming van het resultaat van het boekjaar
afgesloten op 31 december 2015.

Beslissing met betrekking tot de herbenoeming van bestuurders.

Bekrachtiging toekenning bonussen in het kader van de succesvolle Italfinish
transactie.

Toekenning bonussen in het kader van het “Directors Incentive Plan”.

Kwijting aan de bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2015.

Kwijting aan de commissaris voor de acties genomen in het kader van diens
toezichtmandaat over het boekjaar afgesioten op 31 december 2015.

Volmachten.

Vragen van de aandeelhouders aan de bestuurders en aan de commissaris
overeenkomstig artikel 540 van het Wetboek van vennootschappen.

Diversen.

Alle personen vermeld op de aanwezigheidslijst hebben zich geschikt naar de wettelijke en
statutaire voorwaarden om op deze vergadering te worden toegelaten.

Deze

vergadering werd geldig opgeroepen overeenkomstig het Wetboek van

Vennootschappen en de statuten van de Vennootschap.

Aangezien de wet of de statuten geen gquorum opleggen voor het houden van deze
vergadering, stelt het bureau vast dat deze vergadering geidig is samengesteld en bekwaam
is om te beslissen over de punten van de dagorde.

Daarop wordt de dagorde aangevat.
BERAADSLAGING EN BESLISSINGEN

thﬂmmﬂmmdomdnnbuwurmd-comhummd
mhtdohm.ndomdldurdﬂnmkmlnnovummr
afgesioten op 31 december 2015 en voorlegging van de geconsolideerde
mommmwmmopumzow

Dov.nlmnvnndomadmbutwondecommisuﬂsmdbatrokklngtotde
Mmmpwmmmnhgwerhotboekjwafgoshtenopm
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december 2015 en van de geconsolideerde jaarrekening over het boekjaar afgesloten op
31 december 2015 worden besproken.

Alucoat vraagt: Waar wordt de corporate governance code vermeld in het jaarversiag?

Dit brengt enige discussie teweeg. De raad geeft aan dat alle nodige wettelijke procedures
in acht zijn genomen. Er werd ook uitgelegd dat de Vennootschap geen beursgenoteerde
vennootschap is zoals gedefinieerd in het Wetboek van Vennootschappen, aangezien het
genoteerd is op een niet gereglementeerde markt. Om deze reden zijn de regels
betreffende corporate governance van toepassing op beursgenoteerde vennootschappen
in Belgié niet van toepassing op Coil.

Alucoat vraagt: Wat is het beleid van de Vennootschap met betrekking tot transacties of
andere contractuele relaties tussen de Vennootschap, inclusief haar verbonden
vennootschappen, en haar bestuurders en de leden van het management? Immers, er is
niets over gepubliceerd en zijn er geen verwijzingen naar in de jaarrekeningen.

De raad legt uit dat alle wettelijke vereisten gevolgd zijn door de Vennootschap, inclusief
artikel 523 van het Wetboek van Vennootschappen betreffende belangenconflicten op
bestuursniveau. Verwijzingen naar de transacties die een belangenconflict inhouden, kan

worden teruggevonden in de jaarrekeningen.

Alucoat vraagt: De raad keurde een bonus van EUR 340.000 aan FMI goed; “De voorzitter
raadt de toekenning aan van 100% van de contractuele bonus van EUR 340.000. Deze
beslissing is geldig aangenomen door de Raad". Waarom werd het belangenconflict van de
heer Yves Willems niet bekendgemaakt — rekening houdend met de positie van de heer
Yves Willems als bestuurder van Carmeuse SA, die aandeelhouder is van FMI?

De raad legt uit dat de heer Yves Willems geen belangenconflict had, aangezien hij geen
aandeelhouder was van Carmeuse SA.

Alucoat vraagt: Is de betaling aan FMI van EUR 10.000 per maand voor kosten in Azié,
voor persoonlijk of professioneel gebruik? In welk Aziatisch land zijn deze kosten van
huisvesting, kantoor, auto etc. gemaakt? Hoeveel klanten zijn en hoeveel verkoop is er in
dit land? Wat zijn de verkoopsdoelstellingen in 2016 in Azié? Waarom zijn de
verkoopcijfers in 2015 op deze markt in plaats van gestegen, gedaald van EUR 937.000 in
2014 naar EUR 716.000 in 2015, dat enkel 2,8% van de totale verkoop van de
Vennootschap vertegenwoordigd, indien zoveel tijd werd gespendeerd in Thailand door de
CEO en in deze kosten werd geinvesteerd?

De Raad verklaart dat de heer Hution de toelage werd betaald om de huisvesting te
bekooﬁgm.mhhddpmmdokoﬂmmhvmsmd«hwd.tﬂdmshe&govesﬁgdzih
in Thailand. Thailand is een goede uitvalsbasis voor de ontwikkeling van het bedrijf in Azié,
hWMWqungofShgam.Domadverklsﬂdatdokmten
wbondmﬂnmdewwmmmmeunghm(bushessvan
mmmmmmwmdmwmm)-wman
de Vennootschap verwacht dat lange termijn groei belangrijk wordt. Het promoten

Coil van anodisatie in markten buiten Europa wordt niet altiid weergegeven in

mmmdbdodmukt.ﬂotmatodaalvoorhotgmomomodm

o~
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project ooit (het Dalian International Conference Centre in China) werd geleverd door twee
van haar grote kianten in Europe, maar alle anodisering werd gedaan door Coil. Dit heeft
betrekking op verschillende delen van het continent. De identiteit van de klanten, het aantal
contracten en de exacte locatie kunnen niet worden bekendgemaakt, aangezien dit
vertrouwelijke informatie van de Vennootschap is.

De heer Jérdbme Marsac stelt vragen in verband met de reserves, voorraad,
schuldvorderingen, afschrijvingen, investeringen in machines en de recente aankoop. De
heer Tim Hutton legt hierover in detail het beleid van de Vennootschap uit, met specifieke
voorbeelden, tot de voldoening van de heer Marsac.

Alucoat vraagt: In de jaarrekeningen is de daling van de verkoop in Azié duidelijk, hoewel
het persbericht van 21/1/2016 een stijging van de verkoop aangeeft: “Buiten Europa is
COIL blijven voortuitgaan met haar strategie om nieuwe regionale markten met groot
potentieel te veroveren. In 2015 kwam dit tot uiting in de hogere verkopen die bereikt
werden in de Verenigde Staten, China en Zuidoost Azié, de eerste leveringen in Thailand
hierbij inbegrepen”. Waarom zijn de persberichten niet in overeenstemming met de
jaarrekeningen?

De raad van bestuur weet niet welke persberichten worden aangehaald en zou deze zaak
moeten onderzoeken voor ze deze vraag kan beantwoorden. Zoals hierboven vermeild,
weerspiegelt het omzetcijffer van de Vennootschap buiten Europa niet de verkoop in
onderaanneming op deze markten

De heer Johan Reybroeck vraagt of de raad de conclusies van de jaarrekeningen kan
samenvatten. De heer Tim Hutton licht deze toe in detail en concludeert dat de raad
tevreden is met het resultaat en dat de resultaten van de Vennootschap in lijn zijn met de
mmmw.mvmmmmwmmmmcm
flow in 2015, met heel hoge marges voor een industrieel bedrijf.

Goedkeuring van de jaarrekening over het boekjaar afgesioten op 31 december 2015

De vergadering besluit de jaarrekening over het boekjaar afgesioten op 31 december 2015
goed te keuren met volgende meerderheid van stemmen:

Voor: 1.752.296
Tegen: 158.300
Onthouding: 0

mmmmmmmgnnhotmumnvmhdb«kjnr
afgesloten op 31 december 2015

Nwoatwnglmhotok]auahdsﬁ%totophedenhetvoorﬂelisomgun
dividenden uit te keren terwijl de Vennootschap bonussen uitreikt van miljoenen euro’s aan
bopoddomndohdomdm.mtmmmentmﬁnmdoelhoudemzim.
mmwmmmmammdmm uit te keren
mﬁamwm?WumnmpocteondeVemoomphetpﬂndpevan
mmmmmm

o
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De raad antwoord dat het niet begrijpt hoe Alucoat haar bewering rechtvaardigt dat
'mﬂoomn'mmmwudonmldaandebdonvanhotbuhmrende
aandeelhouders. De raad stelt dat de bonussen geen dividenden zijn, maar vergoedingen
mmgdcmddoudobomm.dlezﬂngoodgokourddoordedgomem
Mmm.mwmedhgvandegedelwmmuderis
goodgokowddowdomndmbuw-enwerdgwaluoerddooreenonamankﬂiike
expoﬂh2010.00nadvuﬂ.utookdatdeVonnoomchapshd82000wmakenhadmet
een emstige liquiditeitscrisis en herfinanciering, ingrijpende renovatie-investeringen moest
mhmwmmmmmmmwmmeummmwn
mhw,manﬂnmogd&kbempdomopamdodhoudom.De
VWM&WMMWMMMM&QJ*WMNMM@
wmm.mwmdamdempdﬂdﬁuumﬁngvanmmn
Mbwwnmdomd.mvandewmm.

DohowJ&bmoM.ucMMdﬂdemthvaneondemdnbtperuinhet
bdu\ghmdomm,door.ondarandm,deﬂscalehnpucam. Hij steit
evenwel voor om in de toekomst warrants uit te geven om de aandeelhouders te belonen.
De heer Johan Reybroecks gaat hiermee akkoord.

De voorzitter verklaart dat hij het idee van de warrants toejuicht en noteert deze
opmerking.

DohurMmacMMdomtduhgmdounddenopdomardelovolgemhem
hlanob.kﬂm!mommhminmarhﬁnqvoordefhmd&lemﬂdenen
Mkmmwudtmdhwmwmmfmwwempdatdemd
wbmmtvmhdpmuum.mdatdoamm“ndevﬂmomchapmgal
Mﬂn,wntmpmbbunhvoordemuhtafvoordemogdll&ewaarduhgdoor
mm.mmhgmmdividondkm.mzalnhtperaeudonmm
een hogere markiwaarde.

mwmmmmunbkmen'mdewhﬂvmwbuk}nr
20150wh¢mnnwhdmmuwmmmmvanuommn:

Voor: 1.752.295
Tegen: 158.301
Onthouding: 0

Beslissing met betrekking tot de herbenoeming van bestuurders

Numtwugtmdonad:lﬂnmvandewemlghgdalderaadhmnin
Mmmmwammmmmwm? Welke acties
ﬂnmmmwmmﬂmn?

Dkwmuzuktuioom.oevoorzmarvemljstnaardevoomeenaangehaalde
mwmmMMnm&md&thﬁnmwmtismmm
govmcodehhobbm.mjmﬂttookopdatdoraadbemidtiselkowaagte
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beantwoorden, maar dat het bemoeilijkt wordt als de goede orde van de vergadering
verstoord wordt door aandeelhouders die dezelfde vragen blijven herhalen.

Alucoat vraagt Welke acties of onderzoeken zijn uitgevoerd met betrekking tot het gegeven
advies en de vorderingen van de vorige bestuurders in verband met mogelijke
onregelmatigheden en potentiéle wettelijke inbreuken met betrekking tot het bestuur van
Coil?

Waarom hebben alle vroegere onafhankelijke bestuurders die advies hebben gegeven of

vorderingen hebben ingesteld met betrekking tot het bestuur, ontslag genomen of waarom
zijn ze ontslaan (Andrew Reicher, Philippe Hughes...)?

De raad steit dat er naar hun weten geen formele vorderingen tegen bestuurders zijn
omdat de vorderingen compleet onzin waren ; de twee bestuurders hebben zelf

deelgenomen in alle beslissingen genomen door de raad voor meer dan drie jaar zonder
enige afwijkende mening kenbaar te maken. De raad achtte dat de twee betrokken

bestuurders hoogstwaarschijnlijk in strijd handelden met hun fiduciaire verplichtingen als
bestuurders. De andere aandeelhouders waren duidelijk niet onder de indruk van hun
verklaringen, aangezien de voorgestelde wijzigingen aan de raad afgewezen werden door
de aandeelhouders.

Met betrekking tot deze twee bestuurders, concludeert de raad dat ze zelf ontslag hebben
genomen.

De heer Johan Reybroeck vraagt wat meer achtergrond over het curriculum vitae van de
heer Chassagne. De heer Hutton verklaart dat de heer Chassagne een ervaren bestuurder
is met de gepaste achtergrond, die al bij de Vennootschap is sinds 2011.

Enkele aandeelhouders willen verder gaan naar punt 5 en 6 van de agenda en deze
bespreken, maar de voorzitter stelt voor om de dagorde van de vergadering aan te houden
en om zodoende de agenda te behandelen in chronologische voligorde.

De vergadering besluit om Finance & Management International NV, vertegenwoordigd
door de heer Timothy Hutton, vaste vertegenwoordiger, en de heer Patrick Chassagne te
herbenoemen als bestuurder van de Vennootschap.

De vergadering besluit dat het mandaat van Finance & Management International NV
onbezoldigd zal zijn.

De vergadering besiuit de vergoeding van de heer Patrick Chassagne vast te stellen op €
88.160,00/jaar.

NMWWMManMalsmwurdomzulbndndigen
omnidd.l*mdomundﬂtlgdhzlchdhntuittespfekenovordagoodkeuringvan de
jaarrekening van het boekjaar afgesioten op 31 december 2021.

Deze besluiten werden genomen met volgende meerderheid van stemmen:

Voor: 1.744.595



COIL
Naamloze vennootschap
Maatschappelijke zetel: Drukpersstraat 4, B-1000 Brussel
BTW BE 0448.204.633 (RPR Brussel)

Tegen: 161.501
Onthouding: 0

Bekrachtiging toekenning bonussen in het kader van de succesvolle Italfinish
transactie

Alucoat vraagt: Op welke manier zijn de heer Yves Willems — Genaxis SA en de heer

Patrick Chassagne, klaarblijkelijk onafhankelijke bestuurders, tussengekomen in de
transactie om een bonus toegekend te krijgen?

De raad verklaart dat de transactie een hoop extra werk heeft teweeggebracht voor de
bestuursieden, wat verklaart waarom de bonus gerechtvaardigd is.

Alucoat vraagt: Wat zijn de bewezen resultaten/inbreng van de transactie in euro's voor
Coil om te worden beschouwd als een uitstekend bestuur voor de transactie?

Domadﬂduopddhdumﬂhomhhfmmlvommbepabn.mmaducmdﬁtoe
in detail, zoals het al gedeeltelijk deed onder punt 1 van de agenda, volgend op de vraag
van de heer Marsack over investeringen op machines. De raad verklaart dat de transactie
werd uitgevoerd via United Anodisers (Batch) Ltd. Dit had het voordeel dat de
concurrenten van Coil niet wisten dat de Italfinish business uiteindelijk zou verworven
worden door Coil. Er was een publieke veiling in Italié, waar een potentiéle concurrent van
MVMMWmopdobudmsbood.Hdmmgonvandebuﬂmss
van ltalfinish elimineerde bijgevolg de concurrentie. Bovendien was het niet opportuun om
mmnmhm.mmmwﬂm;andolmmgmdohbdek.die
MWMMMMmmmsWMmmmmmwm
whhdmmmdomtnsuhﬂeinmdmtevomerken.m
MMMmmmdeh'anucﬁeonoverdeddaﬂsvande
mm,m«wwmmmemmmmmmmw
heeft in publieke documenten.

vammm.bmduhﬁodm(w)uaunpdjs
van3.7nﬂ]oonm.htwdomdoubbdoroenbedragvan1.6mil]oenbood.mordan
hotdwbdovmdoprh.NukooptCoilhetvanUnledAnodisers(Bawh)Ltd
(MWmdommvanCd)voore.SSmﬂjoenoum.enbovondien
een bonus betaalt van 7,674 miljoen euro, de totale kost van de overname zijnde 16,324
n\l]oonm.wathhoumhdmdowwdevandemm.aemmn
hhhdbﬁmvmw.mnﬂommmietswaawoordeandenbhdmmbodmg
van1.6nﬂommbodon.hhdbdmisvan00ilonaihaaraandceltmaders?

Domdwmﬂdom“ndewuduurvandeuamacﬂeandevmn.ﬁj
wﬂopdltdubodnoonmemddoamucoatsimpeWMzﬂn.Depﬂjsdiode
u*mpmmmmmmm.wwmwddﬁjdensmwmpoﬁﬁef
wlhgmmdoptﬂsdommw«dbotaalddowumedmaiunwasdechts
een fractie hoger dan die van de concurrentie. Er werd nooit een bonus van EUR 7.674
botuld.DoprhbohddvootUdbdAnodiserssdenderechwaardlghgvandozepﬁjs

wordt duidelijk uiteengezet in openbare documenten.
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Alucoat vraagt: Hoe kan het dat de heer Jim Clarke, die de verkopende partij was in de
transactie, een bonus van EUR 100.000 ontvangt van Coil, aan de kant van de verkoper,
N]aanConkooplvocra.aﬁmljoonouto.alshuhetkocl\tvoors.Tmil]ooneum(A,QS
miljoen transactie winst)?

De voorzitter wijst er op dat door het belangenconflict, hij niet deel nam in de besprekeng
van de bonus of in de beslissing om de transactie aan te kopen via een vennootschap die
zijn eigendom is. Daarentegen heeft hij hard gewerkt om de transactie te laten slagen en
wﬁmwmw(w)LMuﬂgrootdoalvandeamkooppﬂjs
WthmdeVomm.nwtunvmma
voor de Vennootschap en een verwaterend effect voor zichzelf als aandeelhouder.

De heer Marsac vraagt wat de impact was op de verkoop als resultaat van de ltalfinish
transactie.

De raad licht toe dat de voordelen van de investering zullen gevoeld worden in de
toekomst. De mechanische elementen van de continuous anodizing line zijn geintegreerd
in de renovatie van Line 2 die voltooid was in april. De cut-to-length line en de batch
anodizing line per lot, bestemd voor platen, zullen beide geinstalleerd worden later dit jaar,
nadat Line 4 ontmanteld is. Meer bepaald, de batch anodizing line zal een belangrijke
uitbreiding zijn van de Vennootschap 's bestaande anodizing business.

Alucoat vraagt: Volgens het jaarverslag van 2015, “Er wordt aan herinnerd dat de
activiteiten van ltalfinish in plaats zijn gesteld sinds enkele jaren om direct te concurreren
met de Vennootschap” en dat de eerste en hoofdreden voor de overname van ltalfinish is
om de concurrentie uit te schakelen. “De operatie heeft het toegelaten om een potentiéle
nguleUmmcmwmﬂodeiuﬂoopideEumpommmon
exportmarkt. Door fouten in het proces, was de lijn van de anodisatie niet in staat om een
kwmpmdntmnm.mmrpﬂdmedommotsdmphurpmductmte
verkopen aan zeer lage prijzen en zo een verwarring te veroorzaken op de markt.". Hoewel
hmmmnutdononhnmdombdhoudmv«gadomvmammw.m
het stellen van de vraag “Zijn (i) United Anodisers (i) Coil, of (iii) ltalfinish concurrenten van
elkaar?”, antwoordde de raad dat: “De raad van bestuur was van oordeel dat er geen
demw.'.nmmmwmymmm
ammwmﬂaundohw.ﬁmcwke.‘abmﬂuaunmen
Wvondt2mmnppen.teontudﬂcm? In welk opzicht is dit geen
Mbdmmﬂddodopocubvandevoorziﬂlronhwdbwmam

Domdmdodatdomlmvanltamishsbcmwonmrpenmvmafhet
bogh.waidorodmhvmmhotnooheengrotecanwrrenuewasvoorde
anm.&wudﬂdhﬂfhbodluondudepmﬁjmdzowdhotgemasdokmw-
how de ltalfinish business zou kopen. De motivatie van United Anodisers (Batch) Ltd in het
huren van Malfinish business was gerelateerd aan haar batch anodizing facilities. De
mmdocaﬂmmamdzkwacﬂvﬂoﬂmnadeﬂnmcﬁemotdewmorwas
minimaal.

mwmmﬂhuﬂdohoorﬂmHuttonwmzolddoovMaﬁoﬂeMamw
mwmwmopdonmdﬂkeommmlmm.w;ammmhﬂop

‘oe
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dat moment niet in het belang van Coil om Italfinish over te nemen en waarom gaven jullie
de transactie door aan de heer Jim Clarke - United Anodisers (Batch) Ltd? Hebben jullie de
mmt\hﬂmlhhzmadoorgegevenaandaheorJhn Clarke - United
Anodisers (Batch) Ltd?

De raad van bestuur stelt dat de tijd niet juist was voor de overname, gezien de
mmhmhme.ammmwmw.«mmmm
de curator en de snelheid en het gebrek aan kwaliteit van de continuous anodising line. Er
mmmm.dlmmmmummn]kdewmunmﬁed
W(Md\)udhm.nemadversprdddegomhmﬂeaanmﬂed
M(M)w&lenfonmﬂovandemtorengebamrdophaar
eigen batch anodising strategie..

Mmdmtwwmmdemmﬂchaidvandemmncqunhotnm
Mmmmmmampoﬂﬁoopdamaﬁm*v:nuneoncomumnﬁeel
oopwt.bdovmnpmoo:dnldnrhetnmmnurMngisompubﬂokhun
interesse in de oude activiteiten van Italfinish uit te drukken. Ze besluit dat het dus in haar
muMMWtemmndowmiddalvaneenvmuweﬂjko#ansadb
met United Anodisers (Batch) Limited’, ‘Voor dezelfde redenen van vertrouwelijkheid, is de
chnobdnpdﬂhdopooﬂaoondwdﬂlgomuﬂtcmmnvnndaadiﬂtaﬂmalagoing
comun.'.indbnmdhzm:!hMvoorltalﬁnishwann.wumvuklaronjtﬂlienu
dﬂdovmwhMlsomeonduediligenoeuittevoaonomﬂlevande
competitie van de markt?

mwﬂ:mmmwdﬂwummmmmwasen
mm.mmmmu.gmndgzoummMmmmet
m“ﬂmmmnﬂoﬂkeprﬂsvoordevennoonchappenzoumoeten

garanderen?

Domndvuwl]ﬂmuhdbkduteongmndlgoduedﬁgmcenietmogdl}kwasmniat
nm“-mmwmumﬂummm&emmkdmm.
Mﬂmﬁmmmmiﬂltallé(e.g.onwagvugoedhgonetc.)-ende
prhzouiu.wmmﬁmdwordonopbaﬂsvandewurdavandemwwngenhet
elimineren van de competitie.

Mwmmumwuthﬂbeuhnvms.eﬁomuoenmvoofoen
WWMmmwnmvandeacﬂvamnMZmu]oenwm.
nnud.n4ko«dewudomdevorkmqonactiva.eenroddl]kepﬂjsls?(voﬂge
WMGWWS.TmﬂjomeuroanwannoerCoilUK
vennootschappen aankocht, betaalde ze 3,2 keer EBITDA, terwijl het nu 5 keer een
geschatte EBITDA betaalde, en niet de actuele EBITDA). De waarde van de vennootschap
lsvmduomﬂmﬂomm.Wn]uﬂiedatUnﬂodAnodhanSRLvan
dezelfde waarde is als Coil?

Donadhmoudodddhotmmddﬂkamamptijsisendatdﬂalgomd\w“rdigdisin
pumw.&m.mmheﬂnmrddmmmmmnhadvan 18
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De voorzitter wijst er op dat al deze vragen reeds werden beantwoord toen de transactie in
detail werd toegelicht en dat het herhalen van dezelfde soort vragen, waarvan de
antwoorden reeds gegeven zijn, de orde van de vergadering alsook het recht van de
andere aandeelhouders om hun vragen te stellen verstoort.

Alucoat probeert de voorzitter te onderbreken om een andere vraag te stellen, die al
godddwdhdoulbgmdoordoraadoverdetmnnclbenoverdoredon
waarom de transactie zo gestructureerd was. De vraag was: Is er enige reden om de
transactie uit te voeren met de vennootschap die eigendom is van de voorzitter van de
raad (United Anodisers (Batch) Ltd), marktprijs voorwaarden en andere mogelijke
biedingen ontwijkend? Aangezien de vraag al werd beantwoord, gaat de voorzitter over tot
de stemming.

mwmmamvanmbmuamdomm
van de Vennootschap voor de succesvolle afhandeling van de [talfinish transactie ten

belope van de volgende bedragen:

- James Clarke : EUR 100.000,00

- Finance & Management International NV : EUR 100.000,00
- Genaxis SA : EUR 25.000,00

- Patrick Chassagne : EUR 25.000,00

Dit besluit werd genomen met volgende meerderheid van stemmen:

Voor: 1.744.595
Tegen: 161.501
Onthouding: 0

Toekenning bonussen in het kader van het "Directors Incentive Plan”
Alucoat vraagt: Wat is het vergoedingsbeleid voor de raad van bestuur?

ln2007wdovugooﬂgmmbutwmlidrondhotnivaauvanEUst.OOOpefjaar.
enhmopmdmumEURaa.ooo.plusdeanderebljkomendebmusmvan
nﬂuunnm'l(?.e‘uuﬂomm).Ditisnietinlﬂnmetdeevoluﬂevandewaardevan
devm.dllmmzow.DowaardevandeVennooud\apin:.’OOTwas
23,3 miljoen euro en de waarde van de Vennootschap op 26/5/2016 bedraagt 10,7 miljoen
euro.mhdordlndoholﬂmdowtlﬂowaardevandewnnootsd\ap.temijlhethuidige
mﬂmsﬁmﬁmhmdoraadvan71%vandeaculalewaardevande

Vennootschap.
DomdeddeMvmdobosMuMopemmhhoogtelmgezhnda

mmmm.nowgoodngvandeCEOwordvaswudhzowdooreen
Mmﬂ(mbemhndomox-bostuurdm.dehoerkmdrawRddmr)mwerd

eenmalig herzien voor inflatie in 2015.
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Het “Directors Incentive Plan” is een lange termijn incentiveplan opgesteld door de raad in
2010, maar waarvan de invoering steeds werd uitgesteld door bepaaide bestuurders —
waarschijnlijk op te vermijden dat nieuwe aandelen werden uitgegeven, wat mogelijk hun
poging om de controle over te nemen in de Vennootschap in 2013 had kunnen
verhinderen.

Alucoat vraagt: Waarom, als we reeds jaren terug gevraagd werden om een audit en
vergoedingscomité op te richten, was het antwoord van Coil om deze comités niet op te
richten om zo de kosten niet te verhogen, maar de realiteit doorheen de jaren is dat de
vergoeding aan de raad drastisch is verhoogd (miljoenen euro's versus voorheen
duizenden euro's) terwijl de waarde van de Vennootschap gedaald is, zonder de controle
van een audit en vergoedingscomité? Waarom heeft de Vennootschap geen enkel rapport
met betrekking tot de vergoeding in het jaarverslag zoals vereist door artikel 96, §3 van het
Wetboek van Vennootschappen? Wat is het beleid met het oog op de vergoeding van het
bestuur?

De raad stelt dat Alucoat de normale vergoeding van de bestuurders en het “Directors
Incentive Plan”, dat nu wordt voorgelegd voor goedkeuring door de aandeelhouders, blijft
verwarren. De raad wijst er op dat er geen wettelijke verplichting is om een
vergoedingscomité of een rapport met betrekking tot de vergoeding te hebben, aangezien
de Vennootschap niet is genoteerd op een gereglementeerde markt.

Alucoat vraagt: In 2007 werden wij geinformeerd dat de vergoeding aan FMI conform de
markiprijs voorwaarden was, aangezien het ter vergoeding was van twee personen.
Echter, één persoon van FMI vertrok en hoewel er dan maar één persoon overbleef, is de
vugoodngamFMlgodogonhdophatswnenigeaanpawngenaandedhmndoor
te voeren, verkregen ze meer dan 10 miljoen euro in de laatste 10 jaar, wanneer de
waarde van de Vennootschap zelf gedaald is met meer dan dat bedrag.

szmmmmmenmmvmmem
behaald door de CEO, voor enige bonus of aandelen over de voorbije 9 jaar?

De voorzitter herhaalde dat de vergoeding van FMI door een onafhankelijke expert was
WhNWUIdutdoVuw\ootschapdembevdk\genvoﬂodigheeﬂ
W.mvmmmmmmusmmhmm
2015.mdhodhooonmvouunhduwbdbodrﬂf.mthudatdnnbtmmis
de markiwaarde van de Vennootschap volgt uit de zwakke liquiditeit van de aandelen, het
go&okmkwdldbvdomdyusmh«gobmkvanenlqboumberdemmotmp
nbMvoordoVumoobdup.DoraadbllmtewodondatFMlhaardionstonlevortals
CEO op een professionele wijze.

Er wordt een eindelijk een discussie gevoerd over het “Directors Incentive Plan”.

Domldmmhoehotbumplanbonkendwordenveddaaﬂdathetmpronkalijk
Waouwdonlnzmo.derodenwaammergoenvoommelde
wachtperiode is. De raad verklaart ook dat de bestuursieden verplicht zijn het geld te
kwm'nhdoamddmvandeVomoomd\apendateﬂcbedmgdatnletopgommen
Mvoochotchdmdepubdo.vuioronzalzijn.Bijgevolgzaldouitelndoli]kekostvan
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de Vennootschap niet zo hoog zijn als voorgesteld. In het geval van een
kapitaalsverhoging zijn de bestuurders verplicht om te investeren aan intrinsieke waarde in
Mudomm.mmwmmdmrdobem
sinds 2013 hebben plaatsgevonden aan een substantieel hogere waarde dan de
markiwaarde.

Verschillende aandeelhouders maken voorstellen voor alternatieven en de vraag wordt
gesteld of er geen incentive plan moet zijn die beantwoordt aan bepaalde doelstellingen.

Er wordt gesuggereerd door de heer Marsac dat de fiscale gevolgen niet volledig in
rekening zijn gebracht en dat sommige aandeelhouders bevoordeeld zijn ten opzichte van
andere. Dit wordt tegengesproken door de raad. Er wordt uitgelegd door de raad dat de
mmwmmmboﬂuMmdathotmdeundedhoudmhom
hierover te beslissen. Het punt van de heer Marsac dat er wettelijke bezwaren zijn, is
daarom niet correct. De heer Marsac stelt ook de vraag of er geen bepaling zou moeten
zijn voorzien in de jaarrekeningen.

Dowbgtwdntujgunkmukonhabbenvandezobmus.toonhu:ijn
rapport opmaakte.

Bovendien wordt er uitgelegd dat het besluit nog niet genomen is door de algemene
MmdﬂcﬂdmnoggunhuldigemnﬂnoordalﬂkhﬂdmdeVonnmhdmp
uitmaakt.

Namhmodoundomdeml&eau«naﬂavm.wadthatmﬂuﬂamﬂuer
stemming voorgelegd aan de aandeelhouders.

DQMMMMannmbmusplanmngummvandebdonvm
de raad van bestuur voor een totaal EUR 7.674.000,00. Deze bonus wordt uitgekeerd in
hdhdumhdwmmmﬁvoman'enwdtahvdgtowz

- Genaxis SA : EUR 445.000,00

- Patrick Chassagne : EUR 391.000,00

- Jim Clarke : EUR 2.809.000,00

- Finance & Management International NV : EUR 4.029.000,00

VwmmmmMmdemoddﬂmenmnbmm.lndkml
zddemmwmmdemwmdamebosmurd«hhmmm«kt
vootaomzmeonondtrdovoorwmathijbijhetopvmgenvandeumuhgvan
mmwmedozetogebmmvoon(i)hotimd\divmop
nieuwe aandelen van de Vennootschap, (i) het volstorten van bestaande aandelen van de
Vennootschap of (iii) het aankopen van aandelen van de Vennootschap op de markt.
IMMvooraomzmsdobonusdoordempecﬂevelukebostuurderanﬂd
opgovmod.ondordovumddevoorwurden. zullen zijn rechten hierop vervallen.

Dﬂwwdmnntvdgondemdemddvan stemmen:

Voor: 1.714.188
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Tegen: 164.908
Onthouding: 0

Kwijting aan de bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat over het boekjaar
afgesioten op 31 december 2015

Enige discussie ontstaat met betrekking tot de impact van de bonusregeling. De raad
verwijst naar de antwoorden gegeven onder punt 6 van de agenda.

De vergadering besluit om kwijting te verlenen aan de bestuurders, per specifieke en
individuele stemming voor elk van hen, voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het
boekjaar afgesioten op 31 december 2015 met volgende meerderheid van stemmen:

Voor: 1.714.188
Tegen: 164.908
Onthouding: 0

Kwijting aan de commissaris voor de acties genomen in het kader van diens
toezichtmandaat over het boekjaar afgesioten op 31 december 2015

Alucoat heeft een vraag voor de commissaris: Wat is uw mening over de aankoop van
United Anodisers SRL voor een prijs van 8,650 miljoen euro, gezien het gekocht werd voor
3,7 miljoen eurp?

Alucoat vraagt: Waarom een goedkeuring zonder enig voorbehoud is uitgebracht terwijl het
jaarversiag geen corporate governance code bevat van de Vennootschap noch een rapport
met betrekking tot de vergoeding? In het jaarverslag van 2013 gaf u een opinie onder
voorbehoud waarvan u zei dat deze is gewijzigd in 2015 omdat u uitleg en bijkomende
informatie verkreeg? Wat was deze uitleg en bijkomende informatie?

De commissaris verkiaart dat hij zijn mening niet kan geven over de betaalde prijs voor de
mmmeMWnﬂhbowmmmmmm.Hﬂudwt
mmmmmmmmooknwwmhoudwmm

gemaakt werd over de jaarrekening van 2013.

Dowmiuﬂhbgtuldatdoophhvanzﬂnondmmkmopoverdewaarﬂeﬂngvande
mmdwdhdoadmmmimmmﬂgonvanzms.mnmm
de IFRS rekeningen. Enkele aandeelhouders drukten hun verwondering uit over het feit dat
dommmuopdowobﬂtevandeVennootschapmndm.Demdzaldﬁ
onderzoeken.

mwmmmkﬁmwvoﬂmﬂun«mmﬂsvwdﬂ
mmhhdhdumzlhmid\mndaatﬂjdom het boekjaar afgeslioten op
31 december 2015 en dit met volgende meerderheid van stemmen:

Voor: 1.741.188
Tegen: 164.908
Onthouding: 0
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Volmachten

De vergadering besluit om een bijzondere volmacht te verlenen aan mevrouw Florence
Colpaert, de heer Jan Marien en mevrouw Eiske Bleeker, c/o Lydian, Havenlaan 86c b113,
1000 Brussel, allen alleen handelend en met de mogelijkheid tot indeplaatsstelling, om alle
handelingen te verrichten die nodig of nuttig zijn voor de neerlegging van bovenvermelde
beslissingen met het oog op publicatie in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad (hierin
W&Mmmmmmbmnenmd«emmy

Dit besiuit werd genomen met voigende meerderheid van stemmen:

Voor: 1.747.796
Tegen: 158.300
Onthouding: 0

VugonmdoMmdoboﬂuumnmundocommMs
overeenkomstig artikel 540 van het Wetboek van vennootschappen

Alucoat vraagt: Coil heeft United Anodisers srl gekocht van United Anodisers (Batch) Ltd in
2015, waardoor gedurende 1 jaar de vennootschappen van Coil en de vennootschappen
van United Anodiser als eenzelfde op de markt verschenen, terwijl ze verschillende
juridische entiteiten en verschillende aandeelhouders waren. Gaan jullie de naam van
United Anodisers blijven gebruiken voor de vennootschappen die aan Coil toebehoren?
Mmmmandobommvandeumlhoudonvmcwte
beschermen in plaats van de belangen van de andere vennootschap?

Het antwoord van de raad is: Nee, de naam zal niet gebruikt worden. De United Anodisers
uignnhumlmmmmMdoaankoopinzm.f)onzalvereﬁendmnin
de nabije toekomst.

Alucoat vraagt: in overeenstemming met de verklaring van de voorzitter van de raad “De
voorzitter is vastberaden, bij de leasing van de activa van Italfinish door United Anodisers,
mwwummmvmmmm:b«mmmmmmdmm
anodisatie (continuous anodizing)”. Is hier enige schriftelijke overeenkomst van?.

Hdmdmdomdhdmﬂgmwwumﬁowaa.&hgeenmke
overeenkomst.

Diversen

Er zijn geen diverse punten.
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De vergadering werd gesioten om 14.45 uur.

Geen enkele aandeelhouder verklaart te willen wachten op de opmaak van de notulen voor
ondertekening.

Alucoat drukt de wens uit dat de lijst van haar vragen aan de notulen worden gehecht. De raad
mammwhmdatdhwagmopdelwdbovmmmm.
Mm*doormDomadverduideﬂ]ktdatallevragendleeﬂecﬂefgostoldzth
worden opgenomen in de notulen, tesamen met de gegeven antwoorden.

XD S

Finance & t International SA
Voorzitter Timothy H
Secre
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