40 1 |EUR
NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. | E. D. VOL 1.1

JAARREKENING IN EURO (2 decimalen)

N A AN I e
Rechtsvorm: ....... Nzt Ty gl oy T g g Te o] £Ted o= o R
Adres: ....... D e e g T TSRO Nr.: .4 ... BUS: oo
Postnummer: ...1000 ... GEmMEENEE: ... B US SO ettt
Land: ........ BelgI& e,
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van ... BIUSSEL..............cccciiiiiiii e
I EEINEEAAIES ™ oo ettt oo e e et et e ettt e et e ettt e et et ee e ee e
Ondernemingsnummer BE 0448.204.633 |
DATUM 18 /11 / 2013 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van 25 | 06 /2014 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van I 01/ 01 / 2013 I tot I 31/ 12 |/ 2013 I
Vorig boekjaar van | o1/01 /2012 | tot | 31712 / 2012 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn /XDKAX)@@(* identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

Finance & Management International Gedelegeerd bestuurder
Nr.: BE 0466.829.326 02/06/2010 - 04/06/2014
Industriezone 7, 3400 Landen, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Timothy Hutton
Chemine de la Butte 5, 78620 L'Etang-la-Ville, Frankrijk

Philip Hughes Bestuurder
Ash House, Ash Lane Ollerton 0, WA168RQ Cheshire, Verenigd Koninkrijk 10/11/2010 - 06/11/2013
Genaxis Bestuurder
Nr.: BE 0463.935.657 06/11/2013 - 07/06/2017

Bommelsrede 3, 9070 Destelbergen, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening: Jaarverslag, Verslag van de commissarissen

Totaal aantal neergelegde bladen: ....... 60............ Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat
ze niet dienstig zijn: ...5.1..5.2.4.5.3.4.5.3.5,5.3.6,5.4.2,5.5.2,5.8,5.11,5.16,5.17.2

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

Facultatieve vermelding.
Schrappen wat niet van toepassing is.

OCR9002



| Nr. | BE0448.204.633

| VOL 1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Yves Willems
Bommelsrede 3, 9070 Destelbergen, Belgié

James Clarke
Baytree House, Parkfield Road 0, WA16NP Knutsford, Verenigd Koninkrijk

Andrew Reicher
Croftdown Road 80, NWN5 1E London, Verenigd Koninkrijk

Patrick Chassagne
Rue d'Anjou 18bis, 75008 Parijs, Frankrijk

BDO BEDRIJFSREVISOREN

Nr.: BE 0431.088.289

Uitbreidingsstraat 72 1, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgié
Lidmaatschapsnr.: B00023

Vertegenwoordigd door:

Lieven Van Brussel
Wijngaardlaan 39, 2900 Schoten, Belgié

Voorzitter van de Raad van Bestuur
10/11/2010 - 10/11/2014

Bestuurder
05/06/2013 - 07/09/2013

Bestuurder
23/12/2011 - 01/06/2016

Commissaris
01/06/2011 - 04/06/2014
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[ Nr. | BE0448.204.633 | VOL 1.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening wet¥d / werd niet” geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming™,
B. Het opstellen van de jaarrekening**,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard
van zijn opdracht.

. Aard van de
Lidmaatschaps-
Naam, voornamen, beroep en woonplaats opdracht

nummer
(A, B, C en/of D)

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

Facultatieve vermelding.
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| Nr. | BE0448.204.633 |

VOL 2.1

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA
VASTE ACTIVA ittt et e e e e e e e e e e e e e eaeeees

OprichtingSKOSTEN ...ooiciiiiiiiiecee e
IMmateri€le Vaste aCtiva ...eeeeeeeeeieiieieeeeeeeeeee e

Materiéle vaste aCtiVa ......ccccoceveriieieniiie e
Terreinen en geboUWEN ......c.ecoiiiiiiiiiieiieee e
Installaties, machines en uitrusting ..........cccccovviviiiiiniiinnnee,
Meubilair en rollend materieel ...........ccccciiiiiiii
Leasing en soortgelijke rechten ...........cccccoviiiiiiiiiiinn,
Overige materiéle vaste activa
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa .........cccccciiiiiiiiiine
Verbonden ondernemingen
Deelnemingen .........ccccviiiiiiiiiii
VOrderingen ......cocoeviiiiiiiiiic i
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESTAAL e

Deelnemingen .........ccccvviiiiiiiiiiiii
VOrderingen ........ccoeviiiiiiiiii i
Andere financiéle vaste activa ............ccccoeciiiiiiniii,
Aandelen ...,
Vorderingen en borgtochten in contanten ..............ccco...e.

VLOTTENDE ACTIVA . oiititttitieieeeeeeeeeeeetiiis e e e e e e e e eeesasaaneeaeeeaeeees

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering ...............
VOOITAAEN ..ot
Grond- en hulpstoffen ..................
Goederen in bewerking
Gereed Product ........cooiveeeiieiiiiiiiii
Handelsgoederen ...........cccooviiiiiiiiiiiiiinieien
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
Vooruitbetalingen ..o,
Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Geldbeleggingen ...
Eigen aandelen .........ccccoovieiiiiiiiiii e

Overige beleggingen ..o
Liquide Middelen ..o

Overlopende reKeNINGEN ......ccccvviiiieiriiie e
TOTAAL VAN DE ACTIVA e

Toel.

51

5.2

5.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20/28 10.601.047,37 9.499.452,19
20 | e b
21 60.958,66 125.990,41
22/27 7.081.900,61 5.911.580,17
22 1.087.761,03 1.152.863,27
23 5.962.705,83 4.740.441,40
24 31.433,75 18.275,50
25 | i b
26 | i b
27 | s b
28 3.458.188,10 3.461.881,61
280/1 3.435.000,00 3.435.000,00
280 3.435.000,00 3.435.000,00

281 | s e
28213 | i |
282

283

284/8

284 | i
285/8 23.188,10 26.881,61
29/58 9.461.626,77 9.454.959,10
29 | 152.000,00
290 | s b
291 | e, 152.000,00
3 1.037.121,14 1.250.117,72
30/36 1.037.121,14 1.250.117,72
30/31 1.037.121,14 1.181.192,72

32 | 68.925,00

33 | i e,

K N P,

35 | s

36 | s

37 | s b
40/41 7.355.631,96 6.628.384,34
40 3.154.770,24 3.376.849,55
41 4.200.861,72 3.251.534,79
50/53 11.627,72 14.074,17
50 3.952,80 7.347,00
51/53 7.674,92 6.727,17
54/58 966.943,37 1.356.028,82
490/1 90.302,58 54.354,05
20/58 20.062.674,14 18.954.411,29
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| Nr. | BE0448.204.633

Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ....oovuivevieecesaetesesesaetesesensssesesesssessesesenes ()

(1011 2= | SRR PRSP 5.7
Geplaatst kapitaal ...........ccoceiiiiiiiiii
Niet-opgevraagd Kapitaal ...........cccoceerimvieiiiiiiniiec e

Uitgiftepremies .......cccocviiiiiiiiii
Herwaarderingsmeerwaarden ..........cccccceeeeiiniiineeniiceeee e

RESEIVES oo
Wettelijke reserve ...........ccoocieeiiiiinns
Onbeschikbare reserves
Voor eigen aandelen
ANAEIE e
BelastingVrije rESEIVES ......ccoviiiiiiiiiiiiiee e
Beschikbare reServes ..o

Overgedragen winst (verlies)

KapitaalSuUDSIAIES ..ooovveeeiiiieiice e
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
NEEO-ACTIET .eiiiiiiiii e

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ......ccccceunnee.

Voorzieningen voor risico's en KOSten ......cccccceevvvcieereeninnnen.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...........cccccoeee
BElaStiNgEeN ....ooiiiiiieiii e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...........cccccoocvveeeeen.
Overige risic0's €N KOSIEN ......ocvvviiiiiiiiieeiee e 5.8

Uitgestelde belastingen ...
SCHULDEN ..ot

Schulden op meer dan €8N jaar .........cccoceveeereeneeieieeeieeen 5.9
Financiéle schulden .........ccccooiiiiiiiiice e
Achtergestelde leningen ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........cccooceeeinnnn.
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen ...
Overige [eniNgen .......ccocvvviriiiiiici
Handelsschulden ..........cccccooiiiiii,
LEVEranCIers ......c.cccoociviiiiiiiiiiiii i
Te betalen WIiSSels ..o,
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .......................
Overige schulden .........ccccociieiininnne

Schulden op ten hoogste één jaar
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 5.9
Financiéle schulden .............cccoocviiiiiiiii

Kredietinstellingen ..........cccoocviiiiiii

Overige [eningen ...
HandelssChulden ..........cocvveiiiiiiiiic e

LEVEIANCIEIS ...oviiiiiiiiieiie e

Te betalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale lasten 5.9

Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten
Overige SChUlden ........ccoiiiiii e

Overlopende rekeningen ........ccccvveviiiiiniiicee e, 5.9
TOTAAL VAN DE PASSIVA ...,

VOL 2.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 11.330.253,99 12.583.880,66
10 5.699.707,87 5.257.613,80
100 5.699.707,87 5.257.613,80
101 | e b
11 3.384.226,09 2.806.324,41
12 | i b
13 557.229,95 557.229,95
130 457.229,95 457.229,95
131 100.000,00 100.000,00
1310 100.000,00 100.000,00
1311 | i
132 | e b
133 | e b
14 1.689.090,08 3.962.712,50
1 e
1 e
16 327.751,17 323.863,27
160/5 327.751,17 323.863,27
160 103.477,17 83.566,27
161 | e b
162 | e b
163/5 224.274,00 240.297,00
168 | i b
17/49 8.404.668,98 6.046.667,36
17 | 1.017.883,42
170/4 | s 1.017.883,42
170 | e
171 | e
172 | e
173
174
175
1750 | i
1751 | i
176 | e b
178/9 | i
42/48 8.404.668,98 5.028.783,94
42 4.192.203,42 1.498.057,79
43
430/8
439 | e
44 3.025.398,84 2.445.216,54
440/4 3.025.398,84 2.433.134,89
441 | 12.081,65
46 | i
45 1.121.314,61 1.085.509,61
450/3 127.103,33 119.853,53
454/9 994.211,28 965.656,08
47/48 65.752,11 | s
492/3 | s b i,
10/49 20.062.674,14 18.954.411,29
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| Nr. | BE0448.204.633

VOL 3

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
OIMZET ittt e e
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /()
Geproduceerde Vaste acCtiva ..........cccverereeerriieenieeenieeennneeees
Andere bedrijfsopbrengsten ..o

Bedrijfskosten
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccccoeie
AGNKOPEN ..ttt
Voorraad: afname (toename) ..........ccceeviiieiiiinnnn,
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) .......cccccoeiiiiiiiiee i HI)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .........cccceeviiieinininnne )

Andere bedrijfsSkosten ..........ccccociiiiiii
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-)

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .......ccccccoiiiiiiciiinnennne /(=)

Financiéle opbrengsten ........ccccoiiiiiiniii e,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...........cccccceeevicieenenn.
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccoiiiiiiiiiicn,

Financiéle KOSteN ....cooviiiiiiee e
Kosten van SChulden .........cccocvvviiiiiiiiiici e
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... /)
Andere financiéle Kosten ...........cccceiviiiiiiiiiins )

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
DElasting ..o (M)

Toel.

5.10

5.10

5.10
5.10

5.11

5.11

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/74 21.377.218,09 22.957.989,86
70 21.090.434,51 22.712.615,25
TL | el s
T2 | el s
74 286.783,58 245.374,61
60/64 23.469.032,35 20.963.530,93
60 7.021.529,29 8.371.696,17
600/8 6.878.532,71 8.485.655,53
609 142.996,58 -113.959,36

61 9.215.330,15 6.178.793,78
62 5.249.814,75 4.,731.459,67
630 1.484.674,84 1.320.552,29
631/4 203.015,68 253.878,58
635/7 | v
640/8 294.667,64 107.150,44
649 | s s
9901 -2.091.814,26 1.994.458,93
75 29.662,15 10.197,07
750 | el s
751 7.300,42 4.169,95
752/9 22.361,73 6.027,12
65 210.130,16 514.472,43
650 174.182,66 161.987,43
651 | s s
652/9 35.947,50 352.485,00
9902 -2.272.282,27 1.490.183,57
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| Nr. | BE0448.204.633

VOL 3

Uitzonderlijke opbrengsten ......ccccccevveeriiie e
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle vaste
ACTIVA weviiiiiiiiiei i
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste
ACTIVAL vveeeitie ettt
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's
€N KOSEEIN ..ttt
Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa .....................
Andere uitzonderlijke opbrengsten ............ccccviiiiiiiiiinn,

Uitzonderlijke KOSteN ....cccccooiviviiiiiiii )
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ................
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) ......ccccccovieieiniienneeennennn (H/(-)
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa .................
Andere uitzonderlijke KOSteN .......ccoccvviriiiiiiiieeee e
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke

KOSEEN oo )
Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting ......... /()
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ..........cc.ccceeee.
Overboeking naar de uitgestelde belastingen .......................

Belastingen op het resultaat
BElaStiNngEeN ....eveiiiiieii e
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............cccooiiiiiiinn,

Winst (Verlies) van het boekjaar ........ccccooovivievininnenns /()
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ..........ccccoeeeree.
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........c.ccccoouee.

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... /()

Toel.

5.11

511

5.12

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

760

761

762
763
764/9

66

660
661

662
663
664/8

669

9903

780

680

67/77
670/3

77

9904

789

689

9905

1.340,15
1.340,15

-2.273.622,42

1.402.632,33
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VOL 4

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (VErlies) ....ccccocceriveinienniec e (M)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (M)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ......... /)

Onttrekking aan het eigen vermogen ........ccoccooveeiiiiieeeenieeeeen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...........ccccoeiiiiiiiniinnnn.
88N A€ FESEIVES ..eeiiiiiiiiiiiiie it

Toevoeging aan het eigen VErmogen .....ccccoovvciiiieiiniiiiieie e
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...........ccccoviiiiiiiiiinnn.
aan de wettelijke reserve

aan de overige reserves
Over te dragen Winst (VErlies) ....ccccocvromeeiiiieinieee e /()
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ...

Uit t€ KEIEN WINST oo
Vergoeding van het kapitaal

Bestuurders of zaakvoerders
Andere rechthebbenden ........oooovvevviiiiii e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14P

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

1.689.090,08
-2.273.622,42
3.962.712,50

4.032.844,12
1.402.632,33
2.630.211,79
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| Nr. | BE0448.204.633 |

VOL 5.2.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONDERZOEK EN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccoveviiiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
JLIL=18 1o o [T 0o o 41 o 1T
VErworven Van GEIAEIN .......eoiii ettt a et e e e e e e aaes
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccoocevveeeiiiiiiiennee

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccvviviiiiinnieniieciee s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8051P

8021
8031
8041

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111

8121

210

XXXXXXXXXXXXXXX

618.299,79

XXXXXXXXXXXXXXX

618.299,79

618.299,79

First - VOL2014 - 9/ 60




| Nr. | BE0448.204.633

VOL 5.2.2

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e

Teruggenomen .........ccccvvevvveeeeennn.

Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccoooiiiiine,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinennns )IE)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccveiviiiiiniieniieciee s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 1.178.361,61
8022

8032

8042

8052 1.178.659,11

8122P XXXXXXKXXXXXXXXX 1.052.371,20
8072 65.329,25

8082 | i

8092 |

8102 | i,

8112 | i

8122 1.117.700,45

211 60.958,66
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VOL 5.2.3

GooDwiILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
JLIL=18 1o o [T 0o o 41 o 1T
VErworven Van GEIAEIN .......eoiii ettt a et e e e e e e aaes
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccoocevviieeiiiiiinnnee

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..cceovviiiiiniieniieciee s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXX

23.847.101,75

XXXXXXXXXXXXXXX

23.847.101,75

23.847.101,75
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| Nr. | BE0448.204.633 |

VOL 5.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXKXXXXXXK 5.353.409,18
8161 120.572,84

8171 | e

8181 | i,

8191 5.473.982,02

8251P XXXXXXKXXXXXXXXX 361.924,56
8211 | e

8221 | e,

8231 | i

8241 |

8251 361.924,56

8321P XXXXXXXXXKXXXXXXK 4.562.470,47
8271 185.675,08

8281 | i,

8291 |

8301 | i

8311 | i,

8321 4.748.145,55

(22) 1.087.761,03
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| Nr. | BE0448.204.633

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

VOL 5.3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXKXXXXXXK 41.233.503,84
8162 2.446.860,00
8172
8182
8192 43.680.363,84
8252P XXXXXXKXXXXXXXXX 4,939.278,48
8212 | e
8222 | e,
8232 |
8242 |
8252 4.939.278,48
8322P XXXXXXXXXKXXXXXXK 41.432.340,92
8272 1.224.595,57
8282 | i,
8292 |
8302 |
8312 | i,
8322 42.656.936,49
(23) 5.962.705,83
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| Nr. | BE0448.204.633

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

VOL 5.3.3
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 525.834,41
8163 22.233,19
8173 |
8183 | e
8193 548.067,60
8253P XXXXXXXXXXXXXXX | s
8213 |
8223 |
8233 |
8243 | i,
8253 |
8323P XXXXXXXXXKXXXXXXK 507.558,91
8273 9.074,94
8283
8293
8303 |
8313 | e
8323 516.633,85
(24) 31.433,75
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| Nr. | BE0448.204.633 |

VOL 5.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccviiiiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar .......cccccocveiiiiiiniiie e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiie e

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ..t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ....
Teruggenomen waardeverminderingen

WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccooiiiiiiiiiniceiniee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

3.435.000,00

XXXXXXXXXXXXXXX

3.435.000,00

XXXXXXXXXXXXXXX

3.435.000,00
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| Nr. | BE0448.204.633

VOL 5.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccviiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven van derden
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiis

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiec e

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ...t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ..........c.ccoecvvvieiiiiiiiinncnnnis

Teruggenomen waardeverminderingen
WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..cccoiviiniiiiiieniee e

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

26.881,61
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[ Nr. | BE0448.204.633 | [ VOL 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden ) ) ) )
NAAM, volledig adres van de ZETEL maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
, 0o het d i .
en, zohe .een oncermeming haar rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
BelngCh recht betreﬂ, Jaarrekening Munt-
+) of (-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aantal % % per code _ (+) of (-)
(in eenheden)
Coil GmbH
DE227297360
Buitenlandse onderneming
Claude-Breda-Strasse 1, 06406 Bernburg,
Duitsland 31/12/2013| EUR 7.298.920,00 -251.331,00
kapitaalsaandelen 100 | 100,0 0,0
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| Nr. | BE0448.204.633 |

VOL 5.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

ABNUEIEN .o
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ...........cccceeveienneee.
Niet-opgevraagd bedrag ........ccccceeviiiiiiiiiiii

Vastrentende effecten ........cccccciiiiiiii
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ...............c........

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...........cccccoiiiie
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoOQgSLENS EEN MAANG ..eiiiiieieiiiii et

meer dan één maand en hoogstens €€n jaar ..........ccccociviiiiiiiiinciinnenn,

MEET dAN EEN JAAI ..eoovviiiiiiiieiie e

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .......ccccoceiiviiiiinnen.

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51 7.332,57 6.382,16
8681 7.332,57 6.382,16
8682 | s | e,
52 | i |
8684 | e |
53 342,35 345,01
8686 | i
8687 342,35 345,01
8688 | e |
8689 | i |
Boekjaar

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
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| Nr. | BE0448.204.633

VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXXXXXXX 5.257.613,80
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 5.699.707,87
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
KapitaalVerhOging ......coooieeiiee e 442.094,07 143.864
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
AANAEIEN .o 1.854.858
AGNdEIEN OP NAAM ..eoeiiee e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 1
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen .......................... 8703 XXXXXXXXXXXXXX 1.854.857
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal ................. (101) | XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XOOOXXXXXXXXKX | e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
G011 = T 1| o 1= To - Vo [T PPUP 8721 3.374,04
PY= Tl vz LT VgL = L= o OO PP PPPPPPPPRI 8722 1.098
Gehouden door haar dochters
G- To]1 = T 1| o 1= To - Vo [P PPP 8731
ABNTAL QANGEIEN ... e e e et e e e e e e e e e 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare I8NINGEN ..........cooiiiiiiiiiieiiiie e 8740 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ..............ccocoiiiiiiiiiiiii 8741 |
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8742 |
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP ........cccviiiiiiiiiiiii 8745 |
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ...........coveiriiiiiiiieiii e 8746 | s
Maximum aantal uit te geven @andEIEN ...........occuiii i 8747 |
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal .........ccccoviiiiiiiiiiii e 8751 | i
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| Nr. | BE0448.204.633

VOL 5.7

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AaNtal QANAEIEN ...
Daaraan verbonden stemrecht
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccociiiiiiiiiii e,
Aantal aandelen gehouden door haar dOCHLEIS .........cveiiiiiiiiiiie e

Codes Boekjaar

8761
8762

8771 |
8781 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Aandel en
Publ i ek 52,4 %
Keenexcess Limted 17,1 %
EMC Knutsford Limted 14,2 %
Al ucoat Conversi on SAU 8,5 %

Fi nance & Managenent International NV 7,8 %
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| Nr. | BE0448.204.633 | VOL 5.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIEIE SCRUIAEN ...t e e e e e e e 8801 4.192.203,42
Achtergestelde IENINGEN ... e 8811 [ s
Niet-achtergestelde obligatiCleNiNGEN ..........ovi i e 8821 |
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiii 8831 [
KredietinStEIlINGEN ....cooi e 8841 4.192.203,42
Overige leningen 8851 | ieevceerireeeiieen
HaNAEISSCRUIAEN ...covviiiiiieeee e e e e e 8861 |
LEBVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s a s tn et e e e s e e e e et e et e e eaeaeeeaeeaeaeaeaaaannnnnntnbnrnnnnnnnes 8871 |
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e e e 8881 | s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........ccccccoiiiiiiiiii 8891 [
OVENIGE SCRUIIBN ..o e e e nee s 8901 | cceeeeeeeeeeeeeeee
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen .........ccccoovoveeveeneniencnneenn (42) 4.192.203,42
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINANCIEIE SCRUIAEN ... e e e e 8802 [
Achtergestelde IENINGEN ... 8812 |
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ..........ovi i e 8822 |
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............cccciviiiiiiii 8832 [
Kredietinstellingen 8842 | e
Overige leningen 8852 | e
HaNAEISSCRUIAEN ...coeiiiiiiiieee et e e e e e e 8862 [
LEVEIANCIELS . .eiiiiiii ittt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e bt bbb e e e s e e et e ettt e e taeaeeeaeeaeaeaeaaa s nnnnnenbnnnnnnnnnes 8872 |
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e e e 8882 [ s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8892 [
OVENIGE SCRUIIBN ...t e e 8902 [ icceeeeeeeeeeeeeee
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens Sjaar . | 8912 | .,
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIEIE SCRUILEN ..o e e e e 8803 [
Achtergestelde IENINGEN ... e 8813 [ s
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........covi i e 8823 [
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii e 8833 [
KredietinStEIlINGEN ....cooo e e 8843 |
OVENIGE IENINGEN ..ot e e e e e e e e e et e e e e e s e e e e e e snn e e e e e e ennneeeas 8853 | s
HaNAEISSCRUIAEN ...coeviiiiiiiiie e e e e 8863 [
LEVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e aa e bt e e e s et ettt e et e et eeaeeeaeeaeaeaeaaa i nnnnnrnbnrnrnrnnnee 8873 |
Te betalen wissels 8883 | ievrrerireeiiieen
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8893 [
OVENIGE SCRUIABN ...t e e e 8903 | iceeeeeeeeeeeeeeeeen
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar .......ccccevviieniiiiciinininenn, 8913 |
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| Nr. | BE0448.204.633 VOL 5.9
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FIinanci€le SChUulden ... 8921 [
Achtergestelde leningen 8931 | e
Niet-achtergestelde obligatiCleNiNGEN ..........ovi i e 8941 |
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii 8951 [
KredietinStEIlINGEN ....cooi e 8961 [
OVENIGE IENINGEN ..o e e e s e e e e e e e e e e e e st e e e s e s n e e e e e e annneeees 8971 | s
HandelSSChUIdEN ...........oooiiiiiii 8981 [
Leveranciers 8991 [
T DELAIEN WISSEIS ...ttt e e e e e e e e e e e e 9001 | e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........ccccccoiiiiiiiiii 9011 | s
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale [aSten ..........ccccoovveiiiiiiiee e 9021 | e
(@YY o T Y ol U1 o [T o RSP SPRTRP PR 9051 | ceeeeeereririeieeeee
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............ccccceiiiis 9061 |
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINANCIBIE SCRUIAEN ...ttt e st e et e e e e s nn e e s anne e e e 8922 4.192.203,42
Achtergestelde IENINGEN .......ccciiiiiiii 8932 [
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........cvii i e 8942 | e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ..........oooiiiiiiiiiii e 8952 [
KredietinStelliNgeN ..o 8962 4.192.203,42
Overige leningen 8972 |
HaNAEISSCRUILEN ... e e e s e e e s e e e e e 8982 [
LY = g T 1= PN 8992 | e
T DEtAlEN WISSEIS ...t 9002 | s
Ontvangen vooruitbetalingen op BEStEIliNGEN ..........ooiiiiiiii e 9012 | e
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022 |
BEIASTINGEN .o e 9032 | s
Bezoldigingen N SOCIAIE JASIEN ........ooiiiiiiiiie e 9042 | s
OVENIQE SCHUIABN ..o 9052 [
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
0P ACtiva VAN d€ ONAEIMEMING .oviviiieierieeietireetese ettt ete et et re st ese st e e ebe s ebessesessesessesessesaesessabesesessesessenes 9062 4.192.203,42
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........coooiiiiii 9072 |
Niet-vervallen belastingSChUIAEN ........ooo e e 9073 127.103,33
Geraamde belastingschulden 450 |
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccvviiiiiiiniiienn. 9076 | e
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccceiiiiiiiiiiiiniee, 9077 994.211,28
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Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
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VOL 5.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen ...

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft

ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingSdatum ...........ccoocieiiiiiienii e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............cccocoiiiiniiiinnnnn.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ........cccccceevecveeeeinicneeneenn.
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........ccccoceeeinnnn.
Andere personeelskosten
Ouderdoms- en overlevingSpPensioeNEN .........cccceeviiiiiiieiiiiiiiiec s

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt
L= (8T [T T 0 0 T=T o S

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOBGINGEN oeietieeiitiee ettt e ettt e ettt et e et e s e e s nn e e s e e nnn e e s nnnee s
Bestedingen en terugnemingen .........ccccvviieieiiiie i

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ............ccocciiiiiiii
Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...........ccocceeiiiiiienie e
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de onderneming .........ocoeveiiiiiiiiiiiii i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740 | i
9086 83 78
9087 79,1 74,6
9088 114.152 103.617
620 3.679.916,67 3.319.863,14
621 1.129.215,46 1.042.554,34
622 59.823,30 56.810,08
623 332.814,72 251.798,43
624 48.044,60 60.433,68
635 | i
9110 70.000,00 90.000,00

[ 5 5 O [P
9112 133.015,68 163.878,58
9113 | i
9115 | i
9116 | i |
640 294.667,64 107.150,44
B41/8 | i b
9096 2 3
9097 3,6 2,1
9098 5.434 3.744
617 221.396,93 118.954,00
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BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het BOEKJAAr ........ccvoveriiviiiiiieice et 9134 1.340,15
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccoociiiiiii, 9135 1.340,15
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccccoooinn, 9136 [ i
Geraamde belastingSupplEMENTEN ..........ooiiiiiiiiii 9137 | e,
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 |
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 [ e
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 | e
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [ALENTIES . iiiiiieii ittt e e e e oo e e e e e e et e et h bbb b b e b et et et et e e e eaaaeeeaaeeeaeaaaaannnnenenes 9141 18.957.529,63
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142 18.569.578,12
Andere actieve latenties
NOTIONEIE INEIEST ...ttt e ettt e e e et e e e e e et e e e e e sn e e e e eaneees 387.951,51
PaASSIEVE ATENTIES .iiiiiiieiiei ittt e e e e e e e e e e e e bbbt et r e e et e e et e e e e aeaaaaeae e e e e e nannnrne 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ... 9145 3.332.300,35 3.121.129,00
DOOr d& ONAEINEMING ...veieirieeiiiee ettt e e 9146 656.888,30 2.288.279,12
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijfSVoorNeffing .....ccociiiiiiiiiiii e 9147 962.600,80 835.115,02
Roerende VOOrheffing ..o, 9148 | i | e,
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN :::-eerseesseeriiiens 9149 | e,
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop .......cccvvvveiiiiiieeiinicicee e, 9150 | e,
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ..............ccoociiiiiiiiinnnn. 9151 | e,
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
(o LAz T4 o To] o [o PP PO PP PRUPRRT 9153 |
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ..........ccccciiiiiiiiiiii i 9161 1.087.761,03
Bedrag van de INSCAFVING ....covveeiiiiieiiiie ettt e e 9171 6.373.498,66
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9181 5.695.200,00
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9191 1.500.000,00
Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa .............cocceeiiiiniiiinee, 9201 | e
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ............ccceviviiiiiiiiiiiii s 9162 | .o,
Bedrag van de iNSCRIJVING .....ccoiiiiiiiiiiiiiiii e 9172 | e
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijViNg ........ccccooiiiiiiiiiiiiic e 9182 [ e
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........cccevvviiiiiiiiiciiiec s 9192 [ e
Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa 9202 | e,

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (t& ONtVANGEN) GOBUEIEN ....ieiuiiiiiiiiie ittt ettt sttt et sbb e be e et e e nbeeenbeennee s 9213 [
Verkochte (1€ IEVEIEN) OBUEBIEN ....cccuiiiiiiiiieitiie ettt ettt sre et r e 9214 |
Gekochte (t& ONVANGEN) UEVIEZEN ..ocuicviiiiiii ettt nne e 9215 | e
VErkochte (1€ IBVEIEN) UEVIEZEN .....ccviiiiiiiieitie ettt ettt 9216 | v
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VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF
DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN
TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT
VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

De Vennootschap past een pensioenplan toe van het type 'vastgestelde bijdragen’ en een pensioenplan van het type 'vastgestelde
uitkeringen'. De activa van deze plannen zijn in handen van verzekeringsmaatschappijen en worden gefinancierd door bijdragen van
Coil en door de personeelsleden.

De kosten van het pensioenplan van het type 'vastgestelde uitkeringen', dat slechts betrekking heeft op enkele werknemers, worden
opgenomen in de resultatenrekening zo dat de kosten op regelmatige wijze gesplitst worden over de resterende loopbaantijd van de
werknemers die deelnemen aan dit plan en dit op basis van de aanbevelingen van actuarissen. De reéle waarde van de activa van
het fonds wordt afgetrokken van de verplichtingen met betrekking tot de pensioenen.

De bijdragen aan de pensioenplannen zijn erkend als uitgave als de betrokken werknemers recht hebben op deze voordelen.

Voor de beschreven pensioenstelsels wordt de kostprijs van de uitkeringen bepaald door gebruik te maken van de methode
"Projected Unit Credit Method", met actuariéle waarderingen die uitgevoerd worden op het einde van elke periode. De actuariéle
winsten en verliezen die hoger zijn dan 10 percent van het hoogste bedrag tussen de geactualiseerde waarde van de verplichting
van de voordelen van het pensioenstelsel van de Groep en de reéle waarde van de activa van het pensioenstelsel op het einde van
het vorige jaar, worden afgeschreven over de geschatte gemiddelde duurtijd van de rest van het beroepsleven van de werknemers
die eraan deelnemen. De kosten die verbonden zijn aan de diensten in het verleden worden onmiddellijk geboekt voor zover de
uitkeringen al verworven zijn en zoniet, dan worden ze lineair afgeschreven over de gemiddelde duurtijd tot de voordelen verworven
zijn.

De verplichting van de voordelen voor het pensioenstelsel, vastgesteld in het financiéle verslag, vertegenwoordigt de
geactualiseerde waarde van de verplichting van vastgestelde uitkeringen, aangepast met de niet-geboekte actuariéle winsten en
verliezen alsook voor de kosten van de diensten in het verleden en door de vermindering van de reéle waarde van de activa van het
pensioenstelsel. Elk actief dat voortvioeit uit deze berekening is beperkt tot de niet-gerealiseerde actuariéle verliezen en de kosten
van diensten in het verleden, vermeerderd met de huidige waarde van de beschikbare terugbetalingen en van de verminderingen
van de toekomstige bijdragen van het stelsel.

De verplichtingen van de Vennootschap met betrekking tot de bijdragen aan het pensioenplan van het type 'vastgestelde
uitkeringen' worden opgenomen in de resultatenrekening als zij ondergaan werden.

Codes Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk .........cc........ 9220 |

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de
vennootschap; indien vereist moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden
vermeld
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ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FinancCiéle vaste aCtiVa .......ccoceeiiiiiieiee e
DEEINEMINGEN ...ttt ettt ettt e e e et e et
Achtergestelde vorderingen
Andere VOrderingen .......oooiiiiiiiii i

Vorderingen op verbonden ondernemingen .........ccccovreeeriieennieeenineeesnneenes
OpP MEET AN EEN JAAT ..ccevvieieieiieee ettt
Op hOOGSLENS EEN JAAT ....vviiieieieiiieceee e

GeldbeleggiNgEN oo
AGNAEIBIN ..o

VOIAEINNGEN ..oiiiiiiiii i

SChUldEN oo
Op Meer dan €N JAAT .......ccccceiiiiiiiie i
Op hOOGStENS EEN JAAT ....oviiiieieiieie e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ........................
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming ..................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ........cccccoooiiiiis

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccovviiiiiiiiiiii e
Opbrengsten Uit VIOENAE ACHVA ....cocvviirveeeiiiee e
Andere financiéle 0phrengSteN ........cooviii i
KOSteN van SChUIAEN ..
Andere fINAaNCIEIE KOSLEN ......viiiiiiiiiiiiiiiicieec s

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte Meerwaarden ...........ccoooceiriiiiiiiiiee e
Verwezenlijkte minderwaarden ...

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

FiNanCi€le Vaste aCtiVa .......ccovcvieiiiiiiesie s
DEEINEMINGEN ...ttt et e e
Achtergestelde vOrderingen ..........ccceoviiiiiiiiiiiiici
Andere VOrderingen .......oociiiiiiii i

VOFAEINGEN oo
Op Meer dan €N JAAT ........ccoceiiiiiiiie i
OpP hOOGSIENS EEN JAAT ....viiiiieieiiieeeie e

SYe] 10 o =Y o SRS PSRR
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9201
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

3.435.000,00
3.435.000,00

3.435.000,00
3.435.000,00
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Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de
vennootschap
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING

RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE

ZIIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF

ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen 0P deZE PEISONEN ....c.iririiieriiieieeeit ettt ettt sttt ar e sr b ens 9500 |
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in NUN VOOTTEE ......ccuiiiiiiiiiiiricine ettt 9501 |
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ........cccccoviiiiiieeiiicinec e, 9502 |
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening

toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk

betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en ZaakVOEBIUEIS ........ooouiiiiiiiiiiiiiii e 9503 | e
Aan oud-bestuurders en 0Ud-ZAaKVOEBITEIS ......c.eviiiriiiiiiiie e 9504 [ s

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)

Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) «ouiueertrurueeerireeieiesereetesesesessesesessssesesessssesesessssssesessssssesessssssens 9505 33.250,00

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen

de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdraChten ...t 95061 |  .oiiieceeiieeen,
BelastingadvieSOPAraChteN ... e 95062 |  iiiieceeeeeee
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............ccveiiiee i 95063 16.226,82

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen

de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ...t 95081 | i,
BelastingadviesopdraChten ... 95082 | i
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............cccveiiiee i 95083 [ i

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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VOL 6

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

209

111

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS e
DEEIIJAS .vveveiirieciee et
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ....cccocovviviiiiiiiiniiiine,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS eveeitieiie ettt
Deeltiids ....oovviiiiiiiiiiiii
10 = - | P

Personeelskosten
VOIS vt
Deeltijds ....ooviiiiiiiiiiii
10 = = |

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE .......cccccoviiiiiniiniicciin
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccceviiiiiniiennn.
PersonelSKOSIEN .....cccccceiiiiiiiiiiiieeeee e
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ..........ccccooiiiiiiins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 75,1 70,8 4,3
1002 7,3 5,3 2,0
1003 79,1 73,4 57
1011 107.901 101.941 5.960
1012 6.251 3.955 2.296
1013 114.152 105.896 8.256
1021 4.916.919,55 4.645.329,48 271.590,07
1022 284.850,60 180.224,62 104.625,98
1023 5.201.770,15 4.825.554,10 376.216,05
1033 | cvviieviieeieeeiie | i |

Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 74,6 68,6 6,0
1013 103.617 94.945 8.672
1023 4.671.025,99 4.280.094,60 390.931,39
1033 | i | i |
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VOL 6

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

lager onderwijs

secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Vrouwen

lager onderwijs

secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersonel ........c..oooiiiiiie e

Bedienden

Arbeiders

Andere

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
equivalenten
105 76 7 80,3
110 75 6 78,4
111 1 1 1,9
112 | s | s ]
113 | e | s ]
120 72 4 74,0
1200 9 1 9,5
1201 49 2 50,3
1202 10 | 10,0
1203 4 1 4,2
121 4 3 6,3
1210 | i | i |
1211 3 3,8
1212 1 1,9
1213 | e, 0,6
130 | v | s ] s
134 25 5 28,0
132 50 2 51,3
133 1| o, 1,0

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de onderneming

1. Uitzendkrachten | 2. Ter beschikking

van de

Codes onderneming
gestelde
personen

150 36 |

151 5434 |

152 221.396,93 | e
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen

PErSONEEISIEUISIEr vviiiiiiiiiiiecee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaalin

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccocveeiiinine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccooceeiiiiiiiiiinne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........cccocvvvieeiiiiiiiniciiene i,

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het

boekjaar een einde NaAM ........coceeeiiiiiiniiee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............cocoveeiiniine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .......cccccoeveviiiiiniininnne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........ccoccvveieeiiiiiiiiniciniene e,

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
[ a1 01T o PRSP
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........ccccovvviiiiiiiiicnininns
AFAANKING .oovviiiiii i
PN g o (=TI =To [T o TR

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
ONAEINEMING ..vviiiiiii s

Codes voltijdse
equivalenten
205 12 1 12,9
210 T | e 7,0
211 5 1 59
212 | e,
213 |
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
Codes voltijdse
equivalenten
305 7 1 7,5
310 5 1 5,5
311 2 2,0
312 [ s ] e |
313 | e | i ]
340 | s ] e |
341 1 1 15
342 3 3,0
343 3 3,0
350 [ s ] e |
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........ccccooiciiiiiiii 5801 53 5811 2
Aantal gevolgde opleidingSUren ... 5802 835 5812 37
Nettokosten voor de oNdernNeminNg ........cccovveereeriiieiiesiee e 5803 32.635,50 5813 1.624,60
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 41.531,80 58131 1.624,60
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 2.860,00 58132 [ terceieiieeeiieeee
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ...........cccoceeevuenne 58033 11.756,30 58133 | e
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WEIKNEMEIS ........ceeiiiiiiiiiieneee e 5821 | i, 5831 | ceerveriieiieeins
Aantal gevolgde opleidingSuren ...........ccccceeiiiiiiiiiiinc 5822 | i 5832 | eeeeeiiiiiieeeeae
Nettokosten voor de ONAErNEMING .....cccoovvreririiirriee e 5823 | i, 5833 | ceeerreeeeiee e
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........cccccovciiiiiii 5841 8 5851
Aantal gevolgde opleidingSUren ..........cooociiiiiiiie e 5842 7.026 5852
Nettokosten voor de oNderNemiNg ........cccevviereeriiieiieniee e 5843 50.541,20 5853
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WAARDERINGSREGELS

A. Begi nse

De waarderingsregel s worden vastgestel d overeenkonsti g de bepalingen van KB van 6 oktober 1976 net
betrekking tot de jaarrekeni ng van onder neni ngen.

B. Bi j zondere regel s

Qprichtingskosten : oprichtingskosten en kosten van kapitaal ver hogi ngen worden af geschreven over 3
jaar , alle andere op 5 jaar.

Her structureringskosten : studi ekosten worden afgeschreven gelijktijdig met het project waar ze
bet r ekki ng op hebben.

Oprichtingskosten en andere immateri éle activa die betrekki ng hebben op de nieuwe grote
i nvesteringen en activiteiten hiernee in verband worden pas afgeschreven vanaf de indienststelling
van deze investering.

Immateri él e vaste activa : worden de afgeschreven op 3 tot 5 jaar

Materi él e vaste activa : zij worden aan aankoopwaar de gewaardeerd en als vol gt afgeschreven

Bebouwde terreinen : 5%Ilineair.

Terreinen : 0% een herwaardering werd geboekt.

Gebouwen : 5 & 10%lineair.

Materi eel en anodisatielijnen : 10 & 20% i neair.

Bureel mat eri aal, meubilair, kantoormachines en software : op 3 tot 10 jaar lineair

Install ati e onder |easingcontracten en bijhorende kosten : worden afgeschreven over 10 jaar.

Activa in aanbouw : geen afschrijving wordt toegepast zolang er geen definitieve in

di enstnane is.
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Voorraden : de voorraden worden gewaardeerd aan aanschaffi ngswaarde, berekend vol gens FI FO net hode
of tegen een | agere nmarktwaarde. De voorraad van de wi ssel stukken wordt regel nati g geanal yseerd en
m nwaar den kunnen geregi streerd worden in functie van de ouderdom de onl oopsnel heid en het
strategi sche karakter van de reserveonderdel en.

Vorderingen : vorderingen worden opgenonen aan nomi nal e waarde en een reserve voor niet
i nvor der baar hei d wordt aangel egd wanneer nodi g.

Schul den worden aan nomi nal e waar de opgenonen.

Vor deringen en schulden in vreende munt worden opgenormen aan de of ficiél e koerswaarden gel dig op
het einde van het boekjaar.

Provi sie voor risico's en | asten

Na consultatie van bevoegde instanties worden zowel de nodige provisies aangel egd voor de | opende
geschillen, de voorziene intrestvergoedi ngen en de behandel i ngskosten en dit vanuit een standpunt
van voorzichtige opstelling van de jaarrekening

Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten omde transacties net verbonden partijen buiten
nor nal e mar kt voorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenonen in de staat
XVI11bis.

Af gel ei de financiél e instrumenten, dekkingstransacties:
Coi | maakt gebrui k van afgel eide financiéle instrumenten omzich in te dekken tegen de

rentevoetrisico's die voortvloeien uit haar financieringsactiviteiten (dekking van de toekonstige
cashflows die toe te schrijven zijn aan geboekte financi él e schul den).

Het beleid van Coil bestaat erin zich niet te wagen aan specul ati eve transacti es of aan transacties
met een hef boommerki ng en geen instrunmenten aan te houden of uit te geven voor
transacti edoel ei nden.

Dit zijn de maatstaven die door Coil worden bepaald om een afgeleid instrument onder de
dekki ngsi nstrunmenten te kl asseren:

"men rekent erop dat de dekking doeltreffend zal zijn omde cashfl owschomeli ngen goed te maken die
toe te schrijven zijn aan het gedekte risico

"de doeltreffendheid van de dekki ng kan op een betrouwbare nani er worden geéval ueerd;
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er bestaan passende docunenten di e de dekkingsrelatie beschrijven die aan de dekking ten grondsl ag
ligt.
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COIL NV/SA - BEHEERSVERSLAG 2013

Beste aandeelhouders,

In overeenstemming met artikel 96 van het Wetboek van Vennootschappen (W. Ven.)
hebben wij het genoegen u het statutaire beheersverslag voor te leggen in verband met het
maatschappelijke boekjaar van uw Vennootschap dat werd afgesloten op dinsdag 31
december 2013 en de jaarrekening die werd vastgesteld op diezelfde datum aan uw
goedkeuring voor te leggen.

1

11

EVOLUTIE VAN DE BUSINESS, VAN DE RESULTATEN EN VAN DE TOESTAND VAN DE
VENNOOTSCHAP — BESCHRUVING VAN DE BELANGRUKSTE RISICO'S EN VAN DE
ONZEKERHEDEN WAARMEE DE VENNOOTSCHAP KAMPT (ART. 96, § 1, 1° W.
VEN.)

Activiteitenverslag - Evolutie van de juridische structuur van de Vennootschap in
de loop van het afgelopen boekjaar

De resultaten 2013 werden negatief beinvioed door verschillende factoren:

1. De algemene vertraging van de economische toestand in Europa, waarbij de
economieén in Noord-Europa strijden om positieve groeiniveaus te behalen
en de landen van Zuid-Europa zwaar getroffen zijn door sterke bezuinigingen
en de zeer duidelijke inkrimping van de kredietmarkt.

2. De regeringswissel in China tijdens het eerste kwartaal die zorgde voor uitstel
van grote bouwprojecten in afwachting van de nieuwe politieke koers.

3. De toenemende vraag naar aluminium plaatwerk voor de automobielsector,
die in Europa geleid heeft tot een tijdelijke inkrimping van de
productiecapaciteit van kwalitatief hoogstaand metaal, dat vereist is voor
anodisatie.

4. De acties die werden ondernomen door een groep aandeelhouders die geleid
hebben tot door de Vennootschap onvoorziene eenmalige kosten van meer
dan 1,2 miljoen.

5. De uitkering van een vergoeding van 1 600K€ voor de ontbinding van het
contract van de gedelegeerd bestuurder.

De drie eerste factoren hebben geleid tot een daling van de verkopen, vooral van de
verkopen gerealiseerd met walserijen en de verkopen verbonden aan de verkoop
van metaal. Deze zijn met 1,5M€ gedaald tot slechts 619K€ in 2013. De
Vennootschap heeft echter een bemoedigende vooruitgang geboekt wat betreft de
ontwikkeling van nieuwe producten zoals composietpanelen en geluidwerende
wegpanelen. Ze heeft ook haar activiteit met de verdelers en eindklanten
opgevoerd, omdat hier hogere marges beschikbaar zijn.

De verkopen buiten Europa bleven zwak, behalve in Zuid-Korea. Globaal bedroeg de
omzet buiten Europa 336K€. Zoals eerder vermeld, werden de verkepen getroffen
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Vennootschap een groot nieuw akkoord ondertekend met een Chinese distributeur.
Ook in Zuidoost-Azié zette de Vennootschap haar inspanningen op het vlak van
ontwikkeling voort, die zich wellicht binnenkort zullen vertalen in concrete orders.

Wegens de hoge vastekostenstructuur had de globale daling van de verkopen een
directe weerslag op de EBITDA en de winst.

In september 2013 wilde een groep minderheidsaandeelhouders de controle nemen
over de Vennootschap door te proberen om de samenstelling van de Raad van
Bestuur te wijzigen. Hun acties hebben direct geleid tot een versnelde invoering van
een bonusplan op lange termijn voor het management voor een bedrag van
1,02M€, waarvan de betaling volledig werd opgenomen in de jaarrekening 2013. De
impact van deze ingreep op de liquide middelen bleef neutraal, de desbetreffende
fondsen werden onmiddellijk herbelegd in aandelen van de Vennootschap door
middel van een kapitaalsverhoging die uitgevoerd werd tegen een prijs per aandeel
van 7,09€, en dus een premie van ongeveer 3,50€ op de marktprijs.

De acties die werden ondernomen door de minderheidsaandeelhouders mondden
uit in een mislukking en hebben geleid tot een enorm tijdsverlies voor het
management en bijna 200 K€ juridische en administratieve kosten. Deze poging tot
machtsovername werd aangevoerd door Philip Hughes (bestuurder) en Andrew
Reicher (bestuurder, ontslagnemend net voor de start van de acties door de groep
van aandeelhouders). Ze werkten allebei mee aan de uitwerking van de
bedrijfsstrategie en ze steunden elke beslissing van de Raad van Bestuur tijdens deze
drie laatste jaren. Ze werden in hun initiatief gesteund door een groep
aandeelhouders, onder wie de Vennootschap Alucoat. We herinneren eraan dat
deze laatste reeds aanzienlijke kosten had veroorzaakt voor onrechtmatige
geschillen tijdens de periode van 2007 tot 2010. De poging tot wijziging van de Raad
van Bestuur werd in november jongstleden verworpen door de meerderheid van de
aandeelhouders van de Vennootschap, die ook het besluit heeft goedgekeurd om
onmiddellijk een einde te maken aan het mandaat van Philip Hughes.

Na de Algemene Vergadering hebben sommige aandeelhouders echter duidelijk te
kennen gegeven dat zij hun strategie om de indirecte controle te verwerven over de
Vennootschap zouden voortzetten, waarbij zij alle acties zouden ondernemen die
daartoe noodzakelijk zijn.

Gelet op dit vooruitzicht van voortzetting van geschillen, pesterij en tijdverlies bij het
beheer van de onderneming hebben sommige referentieaandeelhouders en de Raad
van bestuur beslist om maatregelen te nemen om:

* een versteviging van de structuur van het aandeelhouderschap van de
Vennootschap te verzekeren om haar te beschermen tegen opportunisti
aanvallen van minderheidsaandeelhouders;
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* de vragen nopens shareholders value te behandelen die in de loop van de
recente gebeurtenissen werden opgeworpen, met inbegrip van de performance
en de kosten van het beheer van de Vennootschap;

* de vraag te behandelen betreffende de beheerscontrole van de Vennootschap,
die gepercipieerd wordt als zijnde te nauw verbonden met de grootste
aandeelhouder van de Vennootschap.

Na deze beslissingen en besprekingen tussen de Raad van bestuur, FMI en dhr.
Timothy Hutton werd uiteindelijk een akkoord gesloten om een einde te maken aan
de bestaande overeenkomst van managementdiensten tussen FMI en de
Vennootschap voor een niet wederkerend bedrag van 1 708k€, waarvan 1 600K€
contant werd betaald. In ruil werd overeengekomen dat FMI in de Raad van bestuur
zou blijven en punctueel managementdiensten zou blijven leveren in afwachting van
de resultaten van het strategisch onderzoek (zie hierna). Het saldo van de te betalen
opzeggingskosten werd behouden door de Vennootschap als garantie voor de
uitvoering door FMI via dhr. Hutton van zijn diensten op interimbasis.

Er werd onder meer beslist om over te gaan tot een grondige herziening:

* van de return on capital employed rekening houdend met de historische
noodzaak van permanente investeringen;

* van de voordelen en ongemakken van de zeer sterke historische positie van de
Vennootschap op haar markt en haar marktstrategie;

* van de activiteiten van de Vennootschap in Belgié om te bepalen waarom het
rendement, de thesauriestromen en, meer bepaald, de beschikbare
thesauriestromen er niet in slagen aanvaardbare niveaus te bereiken;

« van het rendement en de groeiperspectieven van de internationale verkopen.

Naast het strategisch onderzoek werd beslist om de investering in lijn 6 in Duitsland
voort te zetten, rekening houdend met de grote kapitaalinvestering die reeds werd
verricht door de Vennootschap en de vragen inzake tijdschema die verband houden
met de investeringssubsidies.

De doelstellingen van dit strategisch onderzoek zijn drievoudig:

* maximaliseren van het rendement en de duurzame thesauriestromen, met
inbegrip van de vermindering van de toekomstige beheerskosten en de
eliminering van de interne financiering binnen de onderneming;

* verminderen van de huidige en toekomstige schuldgraad;

* de investeringen nauwgezetter controleren.

De beschikbare thesauriestromen die zo gegenereerd wordg
gebruikt worden voor de uitbetaling van de dividenden. Dat zo
moeten hebben op het verloop van de actie.
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1.2

1.2.]

Op het ogenblik van de opstelling van dit verslag is het strategisch onderzoek nog
steeds bezig, maar het zou aanstonds moeten worden afgerond. De eerste
conclusies zijn zeer bemoedigend.

In de loop van het jaar heeft de Vennootschap aanzienlijk geinvesteerd in de
verbetering van de kwaliteit en de productiviteit van haar eerste productielijn in
Landen. Er worden voor deze gemoderniseerde productieliin momenteel nieuwe
toepassingen ontwikkeld, vooral bestemd voor de eindmarkten.

De Vennootschap is haar dochteronderneming Coil GmbH financieel blijven steunen
bij de oprichting van een zesde productielijn in Bernburg in Duitsland. De investering
werd echter vertraagd door de acties van de minderheidsaandeelhouders en door
het langdurige proces van afronding van de bankfinanciering en
investeringssubsidies. Productielijn 6 zal naar verwachting operationeel zijn tijdens
het derde kwartaal van 2015.

Resultaat van het boekjaar
Onderzoek van de jaarrekening en van het resultaat van het boekjaar
A.

De omzet bedroeg 21 377K€, een daling met 1 581K€, of 6,9 %. De verkopen van
metaalanodisatie daalden met 1 484K€ en zijn nog slechts goed voor 2,9 % van de
omzet. De marge na aankoop van grondstoffen is bijgevolg verbeterd en
vertegenwoordigt 73 % van de omzet tegenover 70,1 % vorig jaar. In absolute
cijfers zien we echter een daling met 569K€.

Het operationele resultaat werd dus getroffen door dit omzetverlies, maar ook
door het bestaan van bepaalde uitzonderlijke lasten: uitzonderlijke premie en
wettelijk ereloon van 1020K€, respectievelijk 200K€ evenals een uitkering van
1 600K€ aan de gedelegeerd bestuurder om de vergoeding voor de verbreking van
zZijn contract vooraf te verzekeren (zie rubriek 1.1) die samen in totaal 2 820K€
vertegenwoordigen. De personeelskosten zijn met S500KE gestegen en de
afschrijvingen vertonen een stijging van 164K€ na de ingebruikneming van de
investeringen op lijn 1. Het bedrijfsresultaat ten slotte bedroeg -2 092K€ in
vergelijking met een positief bedrag van 1 994K€ in 2012. Dit is een daling met
4 086KE. 4

Het financieel resultaat 2012 van -504K€ bevatte een nie
314K€ en vertoont bijgevolg een verbetering tot een ng
2013.
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1.3

Het resultaat voor belastingen eindigt het jaar negatief met een bedrag van -672K€.
Dit is een daling van 3 675K€ ten opzichte van 2012.

Het nettoresultaat ten slotte bedraagt -2 273K€ en vertoont een daling van 3 676K€
ten opzichte van vorig jaar.

Wat de balans betreft, zien we een toename van de vaste activa met 1 100K€ tot
10 601K€, voornamelijk als gevolg van de verbeteringen die werden aangebracht
op een van de productielijnen.

De bankleningen zijn gestegen met 1 677K€. Op het einde van het jaar bedragen
de bankleningen 4 192K€, waarvan 1 121K€ op korte termijn.

Het eigen vermogen is gestegen met 347K€ ondanks het negatieve nettoresultaat.
Dit is voornamelijk te danken aan de kapitaalsverhoging van 1 020K€ van vorig jaar.

De voorraden zijn gedaald met 113K€ en bedragen uiteindelijk in totaal 1 037KE€.

De vorderingen op korte termijn zijn gestegen met 727K€ als gevolg van een
toename van de uitstaande bedragen ten overstaan van de Duitse
dochteronderneming van 795K€.

Voor de handelsschulden noteerde de Vennootschap een toename van 580K€.
De liquide middelen zijn gedaald met 389K€ en bedragen 967KE.

Bestemming van het resultaat over het boekjaar

We stellen voor het verlies over het boekjaar over te dragen naar het volgende
boekjaar. We vragen u de jaarrekening goed te keuren in de vormen die u werden
voorgelegd.

Belangrijkste risico's en onzekerheden

De Vennootschap is natuurlijk blootgesteld aan normale industriéle risico’s die elke
onderneming loopt, zoals de concurrentie, het risico van vervanging van product,
het liquiditeitsrisico, het vermogen om nieuwe fondsen te werven, de
productaansprakelijkheid, de kwaliteit en de continuiteit van het management, de
doeltreffendheid van de strategie, de solvabiliteit van de klanten en alle andere
gebruikelijke verzekerbare risico’s.

Bij de activiteiten van de Groep worden chemische producten en aanzienlijke
hoeveelheden water gebruikt. Dit vereist een gezond beheer van het leefmilieu en
van de investeringen om in overeenstemming te blijven met de milieuwetten. De
Vennootschap had meer bepaald te kampen met een lek van chemlsch/broducten
Het onderzoek van dit lek werd afgerond en de ¢ nclusaes we en ingediend. Zij
tonen aan dat de graad van bodemverontreinigin
Vennootschap geen enkele actie moet ondern

volge van deze studie.
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Het productieproces van de Vennootschap is elektrochemisch; het vereist een
aanzienlijk energieverbruik en maakt de onderneming dus kwetsbaar voor
stijgingen van de energiekosten, die misschien moeilijk volledig in de
verkoopprijzen  kunnen  worden doorgerekend. De  onderaanneming
vertegenwoordigt het grootste gedeelte van de activiteit van de Vennootschap.
Voor de meeste van deze verkopen koopt noch verkoopt de Vennootschap het
metaal dat ze verwerkt. Het beleid van de Groep is er meer en meer op gericht
maatregelen te nemen om de vraag naar geanodiseerd aluminium op de markt op
te drijven door met gespecialiseerde spelers in zee te gaan. Als onderaannemer is
de Vennootschap echter sterk afhankelijk van de middelen die de klant ter
beschikking stelt om geanodiseerd aluminium te verkopen.

De vraag kan periodiek worden beinvioed door de voorraadvermindering of door
de aanvulling van de voorraden van de metaaldistributeurs als reactie op de
uitgesproken schommelingen in de aluminiumprijs. Gelet op het hoge aandeel van
de vaste kosten die inherent zijn aan de activiteit van de Vennootschap kunnen
grote schommelingen in de omzet een belangrijke negatieve of positieve invioed
hebben op de cashflow en de rentabiliteit. Na de plotse terugval van de vraag sinds
het vierde kwartaal 2008 heeft de Vennootschap nog altijd last van een
activiteitenniveau dat lager is dan het niveau véér deze periode.

Voor de activiteit "Projecten” zal de Vennootschap het metaal moeten leveren
waarop zij de oppervlaktebehandeling toepast, wat voor een gedeelte van haar
activiteit de aan- en verkoop van metaal impliceert. Volgens het beleid van de
vennotschap wordt, zodra een klant een bestelling plaatst, het metaal onmiddellijk
aangekocht bij de walserij tegen vooraf bepaalde prijzen volgens de toepasselijke
LME-termijnprijzen in overeenstemming met de leveringsplanning van het project.
Doorgaans worden de wisselrisico's gedekt door het feit dat deze aankopen in
dezelfde munt gebeuren als de verkopen. Toch gebeurt het dat de aankopen
worden genegotieerd in euro, terwijl de verkoop in Amerikaanse dollar gebeurt.
Dat komt slechts zelden voor en de vennotschap waakt over het risiconiveau van
elk afzonderlijk geval. Bij gelegenheid kan de Vennootschap om operationele
redenen heel beperkte metaalvoorraden aanhouden, waarvan de waarde
onderhevig zal zijn aan fluctuaties volgens de schommelingen van de LME-
aluminiumprijs.

De vraag naar gewalst aluminium in Europa kan op bepaalde tijdstippen heel hoog
zijn en de beschikbare capaciteit overtreffen. Aangezien de Vennootschap enkel
metaal van absolute topkwaliteit kan verwerken, zal dit soort van metaal
doorgaans enkel afkomstig zijn van Europese walserijen. Op die manier kan het
capaciteitstekort op een bepaald tijdstip leiden tot een gebrek aan metaal op de
markt en dus tot lange levertijden. De hoeveelheid metaal die beschikbaar is voor
verwerking door de Vennootschap is dus soms tijdelijk beperkt, wat een negatieve
impact heeft op de omzet ervan. Voor zover de Vennootschap bekend is, zijn er
geen andere omstandigheden die een grote invioed zouden kunnen hebben op de
ontwikkeling van de Groep.
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BELANGRIKE GEBEURTENISSEN NA HET AFSLUITEN VAN HET BOEKJAAR (ART. 96,
§1,2°, W. VEN.)

Nihil

OMSTANDIGHEDEN DIE EEN BELANGRUKE INVLOED KUNNEN HEBBEN OP DE
ONTWIKKELING VAN DE VENNOOTSCHAP (ART. 96, § 1, 3°, W. VEN.)

Belangrijkste risico's en onzekerheden.
Perspectieven

De economische perspectieven op middellange termijn blijven somber in Europa en
in veel Europese landen overheerst de onzekerheid. De Vennootschap blijft echter
optimistisch. Dankzij haar positionering in het topsegment van de
architectuurmarkt kan zij bijzonder goed weerstand bieden in een moeilijke markt.
Nieuwe markten van eindklanten in Europa en lanceringen van nieuwe producten
dit jaar zouden nieuwe mogelijkheden moeten openen, ook op neerwaarts gerichte
markten.

Om op middellange termijn te investeren op nieuwe geografische markten, zoals
Azié, heeft de Vennootschap een nieuw, complexer bedrijfsmodel moeten
aannemen. Die investeringen zouden de komende jaren aanzienlijke groeikansen
moeten opleveren.

Na 40 jaar blijven de perspectieven gunstig en blijven ze georiénteerd op een
uvitzonderlijk product dat inspeelt op de hedendaagse behoeften. Vooral het
continu-geanodiseerde product blijft zeer gegeerd dankzij zijn authentieke
metaaluitzicht, de bewezen uitzonderlijke duurzaamheid en de 100%
recycleerbaarheid.

ACTIVITEITEN INZAKE ONDERZOEK EN ONTWIKKELING (ART. 96, § 1, 4°, W. VEN.)

Tijdens het voorbije boekjaar verrichtte de Vennootschap bepaalde activiteiten
inzake onderzoek en ontwikkeling, in hoofdzaak om bewerkingen van heel dun
metaal te ontwikkelen.

BESTAAN VAN FILIALEN (ART. 96, § 1, 5°, W. VEN.)

De Vennootschap heeft geen filialen geopend.
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BELANGENCONFLICTEN (ART. 96, § 1, 7°, W. VEN. JUNCTO ART. 523, §1, LID 2, W.
VEN.)

Uittreksel uit het verslag van de raad van bestuur van 03 oktober 2013
UITEENZETTING VAN DE BESTUURDERS

De gedelegeerd bestuurder van de Vennootschap, de heer Timothy HUTTON, is van
oordeel dat hij een belangenconflict van vermogensrechtelijke aard heeft in de zin
van artikel 523 van het Wetboek van Vennootschappen met de beslissing die door
de raad van bestuur moet worden genomen betreffende punt Xl op de agenda.

Overeenkomstig artikel 523 van het Wetboek van Vennootschappen moet de heer
Timothy HUTTON de commissaris van de Vennootschap onmiddellijk van het
bestaan van dit strijdige belang op de hoogte brengen.

Overeenkomstig artikel 523, § 1, lid 4 van het Wetboek van Vennootschappen
verlaat de heer Timothy HUTTON de vergadering voér elk beraad tussen de overige
bestuurders.

[...]

BERAADSLAGINGEN

X1. Langetermijnincentives (LTI)
1. Noodzaak om andere pistes te exploreren

James Clarke ("JC") heeft verklaard dat de LTI opzij werd geschoven en dat een beslissing
moest genomen worden betreffende de premie op lange termijn van TH. De Vennootschap
heeft geen geld om TH te betalen en het was dus nodig andere opties te exploreren.

2 . Toelating tot kapitaalverhoging

Na de informatie te hebben onderzocht en te hebben gesproken met de advocaten, dacht
JC dat zij zouden moeten profiteren van de delegatie die door de Algemene Vergadering
van 19 januari 2012 werd gegeven aan de Raad van Bestuur. De Raad zou een
kapitaalverhoging kunnen toelaten, die de thesaurie zou kunnen compenseren om de
bonus terug te betalen. Deze operatie zou geen invloed hebben op de resultatenrekening.
JC ziet geen andere oplossing.

Laurent Martins, Advocaat, ("LM") heeft gevraagd om te verduidelijken of de operatie
betaald was in contanten of in aandelen. JC heeft hem geantwoord dat dit in aandelen is
gebeurd . PC heeft eraan gehouden te verduidelij at TH, na betaling, het bedrag van
de premie in aandelen zou moeten beleggen. Philip Hughes ("PH"), die het document had,
zocht het relevante beding. &
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Patrick Chassagne ("PC") is overeengekomen dat het de beste oplossing was. Hij was van
oordeel dat het betreurenswaardig was dat dit voorstel niet eerder werd goedgekeurd en
dat wij in de huidige situatie zijn beland.

3 . Vorige vergadering

PH heeft verklaard dat hij de initiéle voorstellen naar aanleiding van de vergadering van de
raad van bestuur gehouden te Londen niet had afgewezen. In plaats daarvan had hij
medegedeeld dat hij het gemodelleerde plan met een voorgesteld inkomen wilde zien
voordat hij een beslissing zou nemen. PH had geen enkel idee wat de aard van de
contractuele rechten van de gedelegeerd bestuurder betreft. PH heeft verklaard dat,
zonder enig mandaat, zijn eigen berekeningen besloten dat er een verwatering zou zijn
voor de aandeelhouders. Zijn standpunt was dat de aandeelhouders, met wie hij in overleg
handelde, negatief zouden staan ten opzichte van een regeling die aanleiding zou geven tot
een verwatering. Hij kon niet voor hen spreken. Hij wou dit echter zonder meer ter kennis
brengen van de Raad.

4 . Termijn

JC dacht dat TH dacht dat de LTI gedurende een lange periode niet besproken werd. Yves
Willems ("YW") heeft verduidelijkt dat TH en FMI een contract hadden dat vernieuwd was
geworden. Er werd een aanbeveling gedaan en YW was van oordeel dat het totale bedrag
bevredigend was. Hij dacht echter dat zij een vergissing hadden begaan door de vraag twee
jaar lang aan de kant te hebben gelaten.

Aanvullend heeft YW aanbevolen dat het contract gekoppeld zou worden aan de
doelstellingen van de gedelegeerd bestuurder. YW heeft het rondsturen van de
doelstellingen binnen de twee weken aanbevolen. YW heeft verklaard dat zij zich niet
konden veroorloven contant te betalen en dat hij niet in staat zou zijn de betaling van een
dergelijke premie te verdedigen.

5. De uitgifte van nieuwe aandelen

PH heeft willen verduidelijken dat zij suggereerden dat de Vennootschap nieuwe aandelen
zou moeten uitgeven voor een waarde gelijk aan die van de geaccumuleerde rechten van
de LTI als diensten van FMI. Dit werd momenteel berekend op een basis van 850 000 €.
Bijgevolg zou deze in de loop van de drie jaar 1,12 M€ bedragen. PH heeft benadrukt dat
TH volgens het dienstenakkoord recht had op 100% van zijn LTl. PH heeft het
overeenstemmende beding gelezen.

YW heeft gesuggereerd dat zij de jaren 2011 en 2012 op onbetwistbare wijze zouden
betalen; voor 2013 zouden zij te behalen doelstellingen kunnen vaststellen. De beslissing

zal echter afhangen van de voorraden.
M leem was. Hoewel PH het

vorige akkoord nooit heeft gezien, kwam het hem vpor tgt-het huidige document bijzonder
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PH heeft benadrukt dat TH begonnen was met iets meer dan 600 000 € en was geéindigd
met meer dan1 M€. Bovendien was geen enkele doelstelling vastgesteld. PH heeft
aanvaard dat, indien de juridische adviseurs van de Vennootschap hadden opgemerkt dat
zij geen andere keuze hadden dan te betalen, zij dit ook zo hadden moeten beschouwen.
Zij zouden echter ook de gevolgen van de toekenning van aankoopopties van aandelen van
17 % van de bedrijfswaarde moeten onderzoeken. Hij heeft verduidelijkt dat 1,2 M€ 16,8 %
van de waarde van de onderneming bedraagt.

7 . Aantijgingen tegen de gedelegeerd bestuurder

PH heeft de andere leden van de raad van bestuur eveneens verzocht de vragen te
onderzoeken die eerder op de vergadering werden opgeworpen betreffende TH. PH heeft
geoordeeld dat het niet in het belang was van de Vennootschap, van de Raad of van de
aandeelhouders om de betaling te verrichten. PH heeft aangehaald dat zij duidelijke
adviezen zouden moeten ontvangen over de overeenkomst. Bovendien heeft PH
geoordeeld dat zij 100 % bevredigd zouden moeten worden over de aantijgingen die
geformuleerd werden tegen TH. Hij was van mening dat het zolang ongepast was om een
beslissing te nemen.

JC heeft voorgesteld om het door YW overhandigde rapport over te maken aan de juridisch
adviseurs. Hij heeft echter verklaard dat sommige van de vragen opgeworpen door PH
verschillende maanden zouden kunnen duren. Ten opzichte van het huidige dossier was JC
van oordeel dat, rekening houdend met het juridisch advies volgens welke de premie
verschuldigd en betaalbaar was, zij zich te gepasten tijde dienden te onderwerpen aan
deze situatie.

8 . Ongemakken van de betaling in specién

PC heeft benadrukt dat er een erger scenario was waar zij verplicht zouden kunnen worden
om TH te betalen en TH zich op de markt zou begeven om aandelen te kopen. In dat geval
zou het geld niet terugkeren naar het bedrijf. PC was van mening dat een kapitaalverhoging
een positieve oplossing was.

YW heeft benadrukt dat het akkoord met FMI zeer oud was. YW heeft verklaard dat, als
antwoord op de aantijgingen aan het adres van TH, hij voldaan was met het antwoord van
TH. YW is overeengekomen met PC dat het negatief zou zijn voor het bedrijf als TH het
recht had om twee jaar betaling in specién te eisen. Hij heeft benadrukt dat hij het bedrijf
zo in het verlies zou drijven en TH zou met het contante geld mogen doen wat hij wou. Hij
heeft geoordeeld dat er voorwaarden zouden moeten zijn voor het gebruik ervan als hij
het bedrag contant zou ontvangen. PH heeft gezegd dat hij de bezorgdheid van YW
begreep; maar hij dacht niet dat er een betaling zou moeten worden verricht totdat de
Raad een antwoord zou hebben ontvangen betreffende de andere aantijgingen. Indien er
een kapitaalverhoging zou zijn, zou het noodzakelijk zijn voor de raad om een vergadering

o &
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9. Voorstel en evolutie van de LTI

JC heeft voorgesteld om de kwestie uit te diepen, rekening houdend met de adviezen van
de advocaten, om het voorstel te bevestigen. LM heeft gemeld dat hij niet vertrouwd was
met het akkoord, des te meer daar hij het niet onderhandeld had.

PH heeft gevraagd welk advocatenkantoor het akkoord met FMI had aanbevolen. LM heeft
gezegd dat hij een eerste ontwerpakkoord had voorgesteld maar dat hij het niet
onderhandeld had in naam van TH of van Coil NV. Hij had zijn akkoord verstuurd naar de
Voorzitter.

JC heeft gezegd dat hij LM een kopie zou toesturen van het wettelijke document. LM zou
daarover dan zijn mening kunnen geven.

10. Geldigheid van de handtekening

LM heeft gevraagd of de handtekening op het contract in vraag werd gesteld. Hij heeft het
belang benadrukt om te weten of de Raad de handtekening van het document aanvaard
had en overeengekomen was.

PH heeft verklaard dat hij de geldigheid van de handtekening of van het proces-verbaal
niet in vraag stelde. Hij heeft het verslag van de vergadering van de raad van bestuur van 9
februari 2011 aangehaald. Hij heeft de relevante afdeling gelezen, waarover hij verklaard
heeft dat ze duidelijk was. Er werd unaniem overeengekomen dat het contract een
wettelijke en verplichte verplichting was van het bedrijf.

Bij het nemen van wat afstand was PH echter van mening dat de raad van bestuur
duidelijker moest zijn over de vraag. Na de onderhandelingen werd TH een verhoging van
gewaarborgd loon van 60 % toegekend.

PH heeft herhaald dat de Raad 100 % zeker moest zijn dat hij wettelijk verplicht was TH te
betalen.

11. Resultaat van het voorstel

JC heeft gesteld dat de Raad een voorstel zou formuleren, dat zou onderworpen worden
aan juridische adviezen. Er was een meerderheid van drie stemmen tegen één.

[.]
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Uittreksel van het verslag van de raad van bestuur van 23 oktober 2013

UITEENZETTING VAN DE BESTUURDERS
[.]

De bestuurder FINANCE AND MANAGEMENT INTERNATIONAL SA/NV, met
maatschappelijke zetel te Industriezone 7, 3400 Landen, met ondernemingsnummer
0466.829.326, met als vaste vertegenwoordiger de heer Timothy (hierna "Tim") HUTTON,
wonend te Chemin de la Butte 5, 78620 L'Etang La Ville Frankrijk, verklaart dat hij voor het
houden van de raad van bestuur heeft medegedeeld dat er een strijdig belang bestaat in
de zin van artikel 523 van het Wetboek van Vennootschappen. De rechtvaardigingsgronden
zijn de volgende:

De heer Tim HUTTON, vast vertegenwoordiger van FINANCE AND MANAGEMENT
INTERNATIONAL SA/NV legt uit dat het belangenconflict van vermogensrechtelijke aard
zou kunnen ontstaan uit de confrontatie van het belang dat hij heeft bij het inschrijven op
de nieuwe aandelen uitgegeven door de Vennootschap (i) bij afwijking van het
voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, (ii) aan de laagst mogelijke uitgifteprijs
en (iii) aan de soepelst mogelijke voorwaarden van vervreemdbaarheid tegenover het
belang van de Vennootschap om (i) de handhaving van het voorkeurrecht van de
bestaande aandeelhouders te verzekeren, (ii) aan de hoogst mogelijke uitgifteprijs en (iii)
aan de striktst mogelijke voorwaarden van vervreemdbaarheid. De bestuurder FINANCE
AND MANAGEMENT INTERNATIONAL SA/NV, met als vaste vertegenwoordiger de heer Tim
HUTTON verlaat de raad van bestuur, met toepassing van artikel 523, § 1 in fine van het

Wetboek van Vennootschappen.

BERAADSLAGINGEN

EERSTE RESOLUTIE

De raad van bestuur beslist het verslag van de Raad betreffende de schrapping van het
voorkeurrecht van de aandeelhouders naar aanleiding van de kapitaalverhoging waarvan
sprake hierna, opgesteld krachtens de artikelen 605 en 596, en 598 van het Wetboek van
Vennootschappen goed te keuren. Hij maakt de ondertekende kopie van dit verslag over
aan de commissaris.

De heer Hughes verklaart dat hij niet in staat is geweest om deel te nemen aan de
opstelling van het vermelde verslag (dat van de commissaris) en verklaart het verslag

gehandeld worden. ) \
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De heer Hughes behandelt verschillende zaken waaronder het feit dat de “lock-up” van
aandelen niet 5 maar 3 jaar moet bedragen, wat een impact heeft op de waarde van de
aandelen zoals beslist door de raad van bestuur van 18 oktober 2013.

Ten gevolge van het vorige punt betreffende de lock-up van aandelen, stelt de voorzitter
voor om het verslag te wijzigen wat de lock-up van aandelen van 5 tot 3 jaar betreft.

Stemming betreffende de wijziging van het verslag:

Voor 3
Tegen 0
Onthoudingen 1

Stemming betreffende de eerste resolutie:

Voor 3
Tegen 1
Onthoudingen 0

De heer Hughes verzet zich tegen de conclusies van het verslag van de raad van bestuur en
is van oordeel dat de kapitaalverhoging moet gebeuren via de algemene vergadering van
aandeelhouders. De voorzitter en de commissaris ondervragen de vergadering formeel om
te weten of deze vergadering het voorwerp uitmaakt van een registratie, waarop de
vergadering ontkennend antwoordt.

De heer Hughes merkt op dat deze kapitaalverhoging onwettig is omwille van de schending
van de regels van Alternext.

[...]
Uittreksel van het verslag van de raad van bestuur van 12 december 2013

UITEENZETTING VAN DE BESTUURDERS

De gedelegeerd bestuurder van de Vennootschap, de heer Timothy HUTTON, is van
oordeel dat hij een belangenconflict van vermogensrechtelijke aard heeft in de zin
van artikel 523 van het Wetboek van Vennootschappen met de beslissing die door
de raad van bestuur moet worden genomen betreffende punt 4 op de agenda.

Overeenkomstig artikel 523 van het Wetboek van Vennootschappen moet de heer
Timothy HUTTON de commissaris van de Vennootschap onmiddellijk van het
bestaan van dit strijdige belang op de hoogte brengen.

s + i # A
Overeenkomstig artikel 523, § 1, lid @A@ﬂ

etboek van Vennootschappen
verlaat de heer Timothy HUTTON de vergadeéting,voor elk beraad tussen de overige
bestuurders.
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BERAADSLAGINGEN

[...]

De voorzitter heeft uitgelegd dat de gedelegeerd bestuurder zijn grote bezorgdheid
had uitgedrukt betreffende de publieke aanvallen waarvan hij zonder enige reden
het voorwerp had uitgemaakt, door derden die enkele bekommerd zijn om hun
persoonlijke belangen en die te kwader trouw de werkelijke performance van de
gedelegeerd bestuurder in het kader van de overeenkomst van dienstenbeheer
("MSA") dd. 23 februari 2012 betwisten. Hun oneerlijke drijfveer om zonder
opzeggingstermijn een einde te stellen aan de MSA was volkomen duidelijk. Deze
situatie doet zich voor na bijna 14 jaar dienst. Bijgevolg heeft de gedelegeerd
bestuurder krachtens de MSA gevraagd om hem een grotere veiligheid toe te
kennen tegen de mogelijke oneerlijke acties van de bestuurders of de
aandeelhouders.

Bijgev: raad va uur beslist om de MSA als volgt te wijzigen:

a. De opzeggingstermijn die voorkomt in de afdeling 3.3 van de MSA zal worden
behouden op 18 maanden na 31 december 2013 en zal niet herleid worden tot
12 maanden zoals momenteel verduidelijkt.

b. De Vennootschap zal haar verplichting tot betaling van voormelde
opzeggingsvergoeding overeenkomstig artikel 3.4 als volgt nakomen:

e De Vennootschap zal aan FMI of dhr. Timothy Hutton (als vaste
vertegenwoordiger van FMI) of hun kandidaat een bedrag gelijk aan de
duur van de in artikel 3.4 bepaalde opzeggingstermijn uitbetalen. Dit
bedrag kan contant behouden worden of door FMI of dhr. Hutton of hun
gevolmachtigde belegd worden in de gewone aandelen van de
Vennootschap.

e In geval van opzegging van de MSA door de Vennootschap of van
wijziging van de controle van de raad van bestuur of van de
aandeelhouders van de Vennootschap, zal het contante bedrag of de
aandelen automatisch vrijgegeven worden aan FMI of dhr. Hutton of
hun kandidaat.

* In geval van opzegging van de MSA door FMI of dhr. Hutton om enige
reden zal het contante be s

de Vennootschap.

e De raad van bestuur Kk de nodige bevoegdheden toe om
een wijziging van de fte opderhandelen en te ondertekenen die
uitwerking geeft aa ijziginge

First - VOL2014 - 53/ 60



| Nr.

BE 0448.204.633

VOL 8 |

UITEENZETTING VAN DE BESTUURDERS

De heer James CLARKE is van oordeel dat hij een belangenconflict van
vermogensrechtelijke aard heeft in de zin van artikel 523 van het Wetboek van
Vennootschappen met de beslissing die door de raad van bestuur moet genomen
worden betreffende punt 6 op de agenda.

Overeenkomstig artikel 523 van het Wetboek van Vennootschappen moet de heer
James CLARKE de commissaris van de Vennootschap onmiddellijk van het bestaan
van dit strijdige belang op de hoogte brengen.

Overeenkomstig artikel 523, § 1, lid 4 van het Wetboek van Vennootschappen
verlaat de heer James CLARKE de vergadering v6ér elk beraad tussen de overige
bestuurders.

BERAADSLAGINGEN

(]

Rekening houdend met de aanzienlijke toename van de tijd die in de loop van de
laatste maanden besteed werd door de voorzitter om de gedelegeerd bestuurder
bij te staan in het financiéle, juridische en aandeelhoudergerelateerde beheer van
de Vennootschap, en overwegende het voordeel dat de Vennootschap erbij heeft
het engagement van de Voorzitter te verzekeren, werd beslist dat de voorzitter
vanaf 1 januari 2014 een vast jaarloon ontvangt van 170000 € krachtens een
nieuw beheerscontract, dat moet uitgewerkt worden door de juridisch adviseur van
de Vennootschap onder het toezicht en de uitvoering van dhr. Yves Willems .

Bovendien, als erkenning van de tijd die door de voorzitter besteed wordt en zijn
welslagen bij de organisatie van de uittreding van UKDS uit het kapitaal van de
Vennootschap en gelet op de substantiéle besparingen aan juridische kosten en tijd
voor het beheer van de Vennootschap, werd beslist dat de voorzitter
transactiekosten ontvangt van 42 000 €.

De voorzitter vervoegt de vergadering terug.

VERKRUGING VAN EIGEN AANDELEN (ART. 96, § 1, 7° W. VEN. JUNCTO ART. 620,
LID 1 W. VEN.)

In de loop van het voorbije boek
aandelen dan overeenkomstig he
gesloten.

GEBRUIK VAN FINANCIELE INSTRU
Nihil.
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TOEPASSING VAN DE WAARDERINGSREGELS (ART. 28 TOT 31, K.B. VAN 30
JANUARI 2001 TOT UITVOERING VAN HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN)

De raad verwijst naar de waarderingsregels zoals beschreven in de jaarrekening van
de Vennootschap.

DECHARGE

De Raad is van oordeel dat hij zijn functies naar behoren heeft vervuld en vraagt de
algemene vergadering hem decharge te verlenen voor de verrichtingen die in het
kader van zijn mandaat in de loop van het voorbije boekjaar heeft gedaan.
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Coil NV

Verslag van de commissaris aan de

algemene vergadering van de aandeelhouders
over de jaarrekening over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2013

BDO Bedrijfsrevisoren Burg. Ven. CVBA / BTW BE 0431 088 289 RPR Brussel

BDO Bedrijfsrevisoren Burg. Ven. CVBA, a limited liability company incorporated in Belgium, is a member of BDO International Limited,
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van de
aandeelhouders van de vennootschap Coil NV over de jaarrekening
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2013

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader
van ons mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de jaarrekening evenals
de vereiste bijkomende vermeldingen en inlichtingen.

Verklaring over de jaarrekening met voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jaarrekening van Coil NV over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2013, opgesteld op basis van het in Belgi€ van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel, met een balanstotaal van 20.062.674 EUR en waarvan de
resultatenrekening afsluit met een verlies van het boekjaar van 2.273.622 EUR.

Het opstellen van de jaarrekening valt onder de verantwoordelijkheid van het
bestuursorgaan. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het opzetten, het
implementeren en het in stand houden van een interne controle met betrekking tot het
opstellen en de getrouwe weergave van de jaarrekening die geen afwijkingen van materieel
belang, als gevolg van fraude of van het maken van fouten, bevat; het kiezen en toepassen
van geschikte waarderingsregels en het maken van boekhoudkundige ramingen die onder de
gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tot uitdrukking te
brengen op basis van onze controle. Wij hebben onze controle uitgevoerd overeenkomstig de
wettelijke bepalingen en volgens de in Belgié geldende controlenormen, zoals uitgevaardigd
door het Instituut van de Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen vereisen dat onze controle
zo wordt georganiseerd en uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen
dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang, als gevolg van fraude of van het
maken van fouten, bevat.

Overeenkomstig deze normen, hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd ter staving van
de in de jaarrekening opgenomen bedragen en inlichtingen. De keuze van de uitgevoerde
werkzaamheden is afhankelijk van onze beoordeling en van de inschatting van het risico op
materiéle afwijkingen in de jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken
van die risico-inschatting, hebben wij rekening gehouden met de interne controle van de
vennootschap met betrekking tot de opstelling en de getrouwe weergave van de jaarrekening
om controleprocedures vast te leggen die geschikt zijn in de gegeven omstandigheden, maar
niet om een oordeel te geven over de doeltreffendheid van die interne controle.

BDO Bedrijfsrevisoren Burg. Ven. CVBA / BTW BE 0431 088 289 RPR Brussel
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Wij hebben tevens een beoordeling gemaakt van het passend karakter van de
waarderingsregels, de redelijkheid van de door de vennootschap gemaakte boekhoudkundige
ramingen en de voorstelling van de jaarrekening in haar geheel. Ten slotte hebben wij van
het bestuursorgaan en de verantwoordelijken van de vennootschap de voor onze controle
noodzakelijke verduidelijkingen en inlichtingen bekomen. Wij zijn van mening dat de door ons
verkregen informatie een redelijke basis vormt voor het uitbrengen van ons oordeel.

In de rubriek diensten en diverse goederen werd een kost erkend ten belope van 1,6 mio EUR,
die betrekking heeft op de opzeggingsvergoeding die verschuldigd is ingevolge de beéindiging
van de managementovereenkomst met FMI. Aangezien deze beé€indiging slechts plaatsvond na
afsluiting van het boekjaar, zijn wij van oordeel dat deze kost in een volgend boekjaar dient
erkend te worden. Bijgevolg is het negatief resultaat overgewaardeerd, het eigen vermogen,
de diverse vorderingen en het totaal actief ondergewaardeerd, alsook het aanleggen van een
onbeschikbare reserve en de bijkomende vermeldingen vereist in de toelichtingen op VOL.
5.13 en 5.15, ten belope van bovenvermeld bedrag.

Naar ons oordeel, onder voorbehoud van het effect op de jaarrekening van het punt vermeldt
in de voorgaande paragraaf, geeft de jaarrekening afgesloten op 31 december 2013 een
getrouw beeld van het vermogen, de financiéle toestand en de resultaten van de
vennootschap, in overeenstemming met het in Belgi€ van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Bijkomende vermeldingen en inlichtingen

De opstelling en de inhoud van het jaarverslag, alsook het naleven door de vennootschap van
het wetboek van vennootschappen en van de statuten, vallen onder de verantwoordelijkheid
van het bestuursorgaan.

Het is onze verantwoordelijkheid om in ons verslag de volgende bijkomende vermeldingen op
te nemen die niet van aard zijn om de draagwijdte van onze verklaring over de jaarrekening
te wijzigen:

« Het jaarverslag bevat onvoldoende inlichtingen omtrent belangrijke gebeurtenissen die na
het einde van het boekjaar hebben plaatsgevonden en die een belangrijke invloed zouden
kunnen hebben op de financiéle positie. Het jaarverslag maakt voorts geen melding van de
vermogensrechtelijke gevolgen die voortvloeien uit belangenconflicten die zich in de loop
van 2013 hebben voorgedaan, zoals vereist door artikel 523 van het Wetboek van
Vennootschappen.

Voor het overige behandelt het jaarverslag de door de wet vereiste inlichtingen en stemt
overeen met de jaarrekening. Wij kunnen ons echter niet uitspreken over de beschrijving
van de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de vennootschap wordt
geconfronteerd, alsook van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerkelijke
invloed van bepaalde feiten op haar toekomstige ontwikkeling. Wij kunnen evenwel
bevestigen dat de verstrekte gegevens geen onmiskenbare inconsistenties vertonen met de
informatie waarover wij beschikken in het kader van ons mandaat.

« Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, en met uitzondering van
hetgeen vermeld is in het eerste deel van dit verslag, wordt de boekhouding gevoerd
overeenkomstig de in Belgié toepasselijke wettelijke en bestuursrechtelijke bepalingen.

Coil NV:
Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van de aandeelhouders over de jaarrekening
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2013 2.

First - VOL2014 - 58 / 60



| Nr.

BE 0448.204.633 |

VOL 9

IBDO

 Uitgezonderd hetgeen vermeld is in bovenvermelde paragraaf met betrekking tot het

jaarverslag, het niet-naleven van de wettelijke en statutaire bepalingen met betrekking tot
het overhandigen van de informatie aan de commissaris conform artikel 143 van het
Wetboek van Vennootschappen, waardoor wij niet in de mogelijkheid waren om ons verslag
op te stellen binnen de wettelijke termijn zoals bepaald door artikel 553 van het wetboek
van vennootschappen en met uitzondering van de niet-naleving van de voorschriften van
art 523 en 629 van het wetboek van Vennootschappen in het kader van de hieronder
aangehaalde belangenconflicten, dienen wij u geen andere verrichting of beslissing mede
te delen die in overtreding met de statuten of het wetboek van vennootschappen zou zijn
gedaan of genomen. Met uitzondering van de impact van hetgeen vermeld is in het eerste
deel van dit verslag en de hierboven vermelde niet-nalevingen van het Wetboek van
Vennootschappen, stemt de verwerking van het resultaat die aan de Algemene Vergadering
wordt voorgesteld, overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

Overeenkomstig artikel 523 van het wetboek van vennootschappen, dienen wij tevens
verslag uit te brengen over de hiernavolgende verrichtingen die hebben plaatsgevonden
sinds de laatste gewone algemene vergadering:

Door de raad van bestuur heeft op 3 oktober 2013 een discussie gevoerd over de eventuele
toekenning van een lange termijn incentive vergoeding (LITV/RILT) aan een bestuurder. We
verwijzen naar het jaarverslag vanaf blz.47 en volgende in deze. Aangezien de beslissing
over de eventuele toekenning werd uitgesteld, konden de vermogensrechtelijke gevolgen
van deze beslissing niet bepaald worden.

De raad van bestuur heeft op 23 oktober 2013 beraadslaagd over de modaliteiten en de
uitvoering van een kapitaalverhoging in het kader van het toegestaan kapitaal met
beperking voorkeurrecht ten gunste van een bestuurder. We verwijzen naar het jaarverslag
vanaf blz. 51 en volgende in deze alsook ons verslag uitgebracht in toepassing van artikel
605, 596 en 598 van het Wetboek van Vennootschappen.

De raad van bestuur heeft op 12 december 2013 beraadslaagd over een addendum aan de
managementovereenkomst met MFI dd. 23 februari 2012 inzake de toekenning en de
storting van een garantiestelling ten gunste van haar bestuurder, ten belope van het
bedrag verschuldigd volgens art 3.4 van de managementovereenkomst met haar
bestuurder, in geval van beéindiging van de overeenkomst door de vennootschap, en die
kan aangehouden worden onder vorm van liquide middelen of onder vorm van aandelen in
de vennootschap. Wij verwijzen naar het jaarverslag vanaf blz. 52 en volgende in deze. De
vermogensrechtelijke gevolgen van deze beslissing bedroegen 1,6 mio EUR welke aan de
liquide middelen onttrokken werd.

Coil NV:
Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van de aandeelhouders over de jaarrekening
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2013 3.
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« De raad van bestuur heeft op 12 december 2013 tevens beraadslaagd over de toekenning
van bepaalde vergoedingen aan de voorzitter van de raad van bestuur. Wij verwijzen naar
het jaarverslag vanaf blz. 53 en volgende in deze. De vermogensrechtelijke gevolgen van
deze beslissing bedroegen éénmalig 42 KEUR en 170 kEUR op jaarbasis.

Antwerpen, 21 mei 2014

Vertegenwoordigd door Lieven van Brussel

iLNY: i
Sﬁbs@?ﬁ'ﬂr Héir&?f RRLER géfﬂ- %e\é‘?ébnqe%%’%ér&wi ﬁE %%e%%&%?h%ﬁ&ﬁf Wé?he jaarrekening
5 bek-HRrrkiaeABrslaken et AeRRMPEIAR) Lompany incorporated in Belgium, is a member of BDO International Limited,
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