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COMPTES ANNUELS EN EUROS

DENOMINATION: COIL NV

Forme juridique: Société anonyme

Adresse: Drukpersstraat N°: 4
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 1
Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles
Adresse Internet *:
Numéro d'entreprise 0448.204.633 I

DATE 11/10/2007 ] du dépbt de l'acte constitutif OU du document le pius récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par l'assemblée générale du L 4/06/2008 ]

et relatifs & I'exercice couvrant la période du | 1/01/2007 ] au I 31/12/2007 ]

Exercice précédentdu | 1/01/2006 | au | 31/12/2006 ]

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont /e-sontpas-** identiques & ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

Finance & Management International NV 0466.829.326
Roosvelt 7, 3400 Landen, Belgique

Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 2/06/2004

Représenté par
Hutton Timothy

Chemin de la Butte 5, 78620 L'Etang-la-ville, France

Chevalier Laurent
av Th Gauthier 23 , 75016 PARIS, France
Fonction : Président du Conseil d'Administration

Mandat : 2/06/2004

van der Haegen Charles

rue du Bayarmont 6 , 1390 Grez-Doiceau, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 2/06/2004

Documents joints aux présents comptes annuels: RAPPORT DE GESTION, RAPPORT DES COMMISSAIRES

Nombre total de pages déposées: 52 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.2.4,5.3.4, b.3.6,54.2,552,58,5.16,7

Signature
(nom et qualité)

* Mention facfiltative. /

** Biffer la mdntion inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Willems Yves

Rue de la Sartre 5¢ , 1325 Chaumont-Gistoux, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 2/06/2004

Legrand Bernard

Rue Leconte de lisle 4, 75016 Paris, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 2/06/2004

BDO ATRIO BEDRIJFSREVISOREN SCRL  0431.088.289
Uitbreidingsstraat 66 , boite 13, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B00023

Mandat : 1/06/2005

Représenté par
Van Brussel Lieven

Wijngaardiaan 39 , 2900 Schoten, Belgique
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -emt—/ n'ont* pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire, par un comptable agréé ou par un comptable-fiscaliste agréé.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
auprés de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise™*,
B. L'établissement des comptes annuels™™,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent &tre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chague comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre aupreés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que Ia nature de sa
mission.

. . . . Nature de Ia mission
Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C etiou D)

* Biffer la mention inutile.

**  Mention facultative.
3/
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BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ........ccccooininiiinieeiseee e
Frais d'établissement........................
Immobilisations incorporelles..........c.c.cccoooiiiiiiii.

Immobilisations corporelles..................c.cocii
Terrains et constructions........ccocooiiriireice e
Installations, machines et outillage. ..........cccovvereenneie.

Mobilier et matériel roulant...........cocooieiiinieeer e
Location-financement et droits similaires ............cc.cceeeeee

Autres immobilisations corporelies ........ccoooeierieeeioniininns

Immobilisations corporelles en cours et acomptes
VEISES ..ot erett et eae e e et

Immobilisations financiéres .............ccccoooei i,
Entreprises lIEes ..o
Participations ..o
CrEANCES .oeerceieeee ettt e e e e e et e e e e e e e

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
Participation .......ooceeiiiciii e

Participations ..........cococeriieieiiiie e
CrEANGCES .vvveerieeeiieeceeeteearente e s ea e ea e
Autres immobilisations financiéres ........c..oceceeiiiiveinnnn.
Actions et Pars ....c.oveeeeieeee e

Créances et cautionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS .o

Créances aplusd'unan ...
Créances COMMErCIAES .......cooeeeieiieeeeeciiee e ee e

AULFES CIEANGES ....ooiiiisioeeieee e eaean

Stocks et commandes en cours d'exécution ......................
StOCKS ..ot et e oo
ApPprovisionnements ..........ccccevviiieniinnnine e
En-cours de fabrication ............ccccoiiinil
Produits finis ......cceeiiereeieeeece e
Marchandises .........oocoreiiieeciisiiee e
Immeubles destinés a la vente ...l
Acomptes versés sur achats pour stocks ..................

Commandes en cours d'eX€cution .........cccceevverniiieeneeeees

Créances aun an au plus .......ociviiiinniisicncecee
Créances COMMErCiales ........c.coooeeeoeeiieiiiciiicieice e

AULFES CIEANCES ..vvvvececereeeeeeeeeeeeeeeesnsesesseesesaeaeasnneeaennen

Placements de frésorerie .............cccocoiiiiiniiiiniiniceecaeens
ACtiONS PrOPIES ...oiiieiieeiee i

Autres placements .. ...
Valeurs disponibles ................. i

Comptes de régularisation........................

TOTAL DE L'ACTIF oo

Ann.

5.1
5.2
53

5.4/
5.5.1

5.14

5.14

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 17.017.191 16.237.325
20 186.540 278.177
21 169.472 273.640
22/27 10.862.605 11.330.403
22 2.516.207 2.671.269
23 8.338.089 8.649.481
24 8.309 9.653
25

26

27

28 5.798.574 4.355.105
280/1 5.773.656 4.330.187
280 4.930.193 3.494.900

281 843.463 835.287
28213

282

283

284/8 24.918 24,918
284

285/8 24.918 24.918
29/58 8.520.152 8.748.898
29

290

291

3 1.337.558 1.256.321
30/36 1.337.558 1.256.321
30/31 1.337.558 1.256.321

32

33

34

35

36

37

40/41 5.208.405 5.413.332
40 3.400.379 3.671.381

41 1.808.026 1.741.951
50/53 1.160.907 1.145.971
50 60.450 61.798
51/53 1.100.457 1.084.173
54/58 663.230 854.069
490/1 150.052 79.205
20/58 25.537.343 24.986.223
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES ..o

Capital ...
Capital souscrit ......

Capital non appelé
Primes d'émiSSION ........cc..ooiiiiiiiniicr s

Plus-values de réévaluation .................cccciimiiiiiiiinniennnn.
RESEIVES o..eeeceeeeeeaeeeeeeaseaeessesesereesesssmsnsenaeabssa e senesaaens
RESEIVE 18QAalE ..o
Réserves indisponibles ...
Pour actionSs ProPres ......ooeeeverieecreereeoreesneiresiassneneeens

Autres

RESErVes IMMUNISEES ....covuvieeeeeeieviceeeiesaeeernreniae s

Réserves disponibIes ...

Bénéfice (Perte) reporté ... (+)(-)
Subsides en capital ...
Avance aux associés sur répartition de l'actifnet ..........
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES
Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires ...

Charges fiscales .......ccocoovennnenen.

Grosses réparations et gros entretien ...

Autres risques et charges ..........cociveeviniinnci
IMmpots dIiffErés ...

Dettes a plus d'Un @n ...
Dettes fINANCGIErES .......ccooevveieeeririicie e
Emprunts subordonnés ...
Emprunts obligataires non subordonnés .....................
Dettes de location-financement et assimilées ............
Etablissements de crédit ...
AULrEs @MPIUNLS ..ooooiiiiiie e
Dettes cOMMErCIAIES ......c..omiiii e
FOUMMISSEUS ...oeeeeveraeenieeeeemieaenssmserneeenrse s e saneeanne
EffetS 8 PAYET ..ovieceeeeeeeeeeireeee e e
Acomptes regus sur commandes ..o

AULFES dEtteS ..vnieeieiiiieicee e e oo e

Dettes a UN aN AU PIUS ..ot
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année ......................
Dettes fiN@NCIBIES .......cccocorviiiciiiiis e

Etablissements de crédit ...
AULTeS EMPrunts ..ot
Dettes COMMErCIaIS ....c.cocuvieecrreecieeee e
FOUIMISSOUS ...ovevivieeiecereieeeseeesreececnsaeencae e enneees
EffelS 8 PAYEL oo e
Acomptes regus sur COMmMaNnaes .........cocveererecrmnernrnces

Dettes fiscales, salariales et sociales ...........cocoeeiei

Comptes de régularisation ...
TOTAL DU PASSIF et

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 14.963.027 13.234.058
10 4.846.801 4.340.479
100 4.986.852 4.480.530
101 140.051 140.051
11 2.756.053 737.190
12
13 429.796 429.796
130 329.796 329.796
131 100.000 100.000
1310 100.000 100.000
1311
132
133
14 6.897.170 7.676.061
15 33.207 50.532
19
16 70.907 55.389
160/5 70.907 55.389
160 70.907 55.389
161
162
163/5
168
17/49 10.503.409 11.696.776
17 5.909.196 6.957.163
170/4 5.909.196 6.957.163
170
171
172
173 5.909.196 6.957.163
174
175
1750
1751
176
178/9
42/48 4.098.827 4.269.836
42 1.047.968 1.047.967
43
430/8
439
44 2.129.028 2.240.055
440/4 2.129.028 2.240.055
441
46
45 921.831 981.814
450/3 154.562 170.914
454/9 767.269 810.900
47/48
492/3 495.386 469.777
10/49 25.537.343 24.986.22}1

C
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COMPTE DE RESULTATS
Ann.

Ventes et prestations ..o
Chiffre d'affaires .......coeeceiireee e 5.10

Augmentation (réduction) des en-cours de fabrication,
des produits finis et des commandes en cours
d'eXéCution -.weeeerereeennnes eeree et (+)(-)

Production immobiliSEe ........ccoooviviiieeeeicee e

Autres produits d'exploitation ... 5.10

Cout des ventes et des prestations ................................
Approvisionnements et marchandises ...........ccooceoeeeeeenne.

Services et biens divers ...
Rémunérations, charges sociales et pensions ........... (#)/(-) 5.10

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOrellES w..oeriiiir ittt e
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales -

Dotations (reprisSes) .........covrcecrcniiinieniieeece e (V=) 5.10

Provisions pour risques et charges - Dotations

(utilisations €t rePriSes) .......cccverrvcrrccirucecrcceceenenns (+= 510

Autres charges d'exploitation ..........ccccoiiininiiinnn 5.10

Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais

de restructuration ...........ccooveereienicecinrec e )
Bénéfice (Perte) d'exploitation ... (H)(-)

Produits financiers ...........cccccooeeoeeiiee s
Produits des immobilisations financiéres ..........cccccceveeeee.
Produits des actifs circulants .........ccccooeoiiniiiiiil

Autres produits fiN@NCIErS .......ocooviiiniincree e 511

Charges financieres ...........coccooiiiiiiiiiiiece e 511
Charges des detfes .......coccveiiiiiiiineccee e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales - Dotations (reprises) .........cccccceeee.n. (+)Y()

Autres charges financieres ..........cccocvriiinicceniceee

Bénéfice (Perte) courant avant impbts ................... ()

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 21.387.682 21.606.426
70 21.035.886 21.311.374
71
72 45,088 102.599
74 306.708 192.453
60/64 21.721.169 20.597.295
60 6.800.814 6.105.313
600/8 6.928.738 6.352.640
609 -127.924 -247.327
61 7.308.376 6.487.799
62 5.441.345 5.602.753
630 1.871.528 1.960.047
631/4 46.687 105.134
635/7
640/8 252.419 336.249
649
9901 -333.487 1.009.131
75 102.031 75.464
750 3.825 30.337
751 79.136 14.520
752/9 19.070 30.607
68 547 .435 445.009
650 547 .435 445.009
651
652/9
9902 -778.891 639.586

6/5
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Produits exceptionnels ...

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIEES .....eveeeereeee et

Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPLONNEIS ..o

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................

Autres produits exceptionnels ...

Charges exceptionnelles ...

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ...

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) .........cccooieeiriiiis (+Y(-)

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................
Autres charges exceptionnelles ..o

Charges exceptionneiles portées a I'actif au titre de
frais de restructuration ..o )

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts ........... (+)/(-)
Prélévements sur les impdts différés ...

Transfert aux imp6ts différés ...

Impéts surlerésultat ... (+)-)
IMPOLS v ettt s
Régularisations d'imp6ts et reprises de provisions
fISCAIES ...cueiveeeevec et s see st

Bénéfice (Perte) de l'exercice ... (+)(-)

Prélévements sur les réserves immunisées ...................
Transfert aux réserves immunisées ...

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..................... (+)/(-)

Ann.

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

760

761

762
763
764/9

66

660
661

662

663
664/8

669

9903
780
680

67/77
670/3

77
9904
789
689
9905

-778.891

-778.891

-778.891

639.586

639.586

639.586
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte} a affecter ... (+)(-)
Bénéfice (Perte) de 'exercice a affecter ... (+)(-)
Bénéfice (Perte) reporté de l'exercice précédent .......................... (+)6)

Prélévements sur les capitaux propres .....

sur le capital et les primes d'émission ...
SUF IES TESEIVES ...oeeeetieeieieeieeeee e e ete et sttt eaneen s seaeeae e

Affectations aux capitauX propres ...

au capital et aux primes d'émission

a la réserve légale

BUX AULTES FESEIVES ...coiuviiieiieeareeee e eesencascnceaensaessssesesinneaeannaneenaecena
Bénéfice (Perte) a reporter ... (+)(-)
Intervention d*associés dans laperte ...

Bénéfice & distribuer ...
Rémunération du capital .........ccocoviiirn
Administrateurs ou gérants ..o

Autres alloCataIreS ....vvere e et

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2
79N
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

6.897.170
-778.891
7.676.061

6.897.170

7.708.041
639.586
7.068.455

31.980

31.980

7.676.061




[ N° [ 0448204633

C5.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de F'exercice

Mutations de I'exercice
Nouveaux fraisS ENGAGES ......cccvveriaeiriir e
AMOTHSSEMENES ..ottt e e
AULTES .o ettt et sae bt st s s e e (+)Y(-)

Valeur comptable nette au terme de I'exercice ...

Dont

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts et autres frais d'établissement ...

Frais de restructuration ............couivere oo e

Codes Exercice Exercice précédent
20P SOOOIKXKHXIKX 278.177
8002
8003 91.637
8004
(20) 186.540
200/2
204 186.540

9/
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ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique & une autre .................. .

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS veeuer meeeceetiecir et rtceie et ece e et e s s st e nee s e
ACQUIS A8 IBIS <ottt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...l

Transférés d'une rubrique a une autre ...........cccccooeeiieiiieiieeece (+)Y()

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE........................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8051P

8021
8031
8041

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111

8121

210

618.300

618.300

618.300

618.300

10/52
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre ... (M)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

ACQUIS A8 IS . .eeereieenie et

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............cocccooo i

Transférés d'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE  ...................

Codes Exercice Exercice précédent
8052P SOOTOOOKKKKK 939.889
8022
8032
8042
8052 939.889
8122P) XOOOOOBOOAKXKXK 666.249
8072 104.168
8082
8092
8102
8112
8122 770.417
21 169.472

11
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Codes Exercice Exercice précédent
GOODWILL
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ... 8053P) XOCOOKKXXXKK 23.847.102
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...l 8023
Cessions et désaffectations .........oovieor oo 8033
Transferts d'une rubrique @ une autre ... (+)/(-) | 8043
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ... 8053 23.847.102
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............. 81231 XOOBXXCOOK 23.847.102
Mutations de I'exercice
AACEBS ettt s e n s s e e n e s e nn e e e nnens 8073
REPIIS et 8083
Acquis de tiers .....cocco v BT UUUR U UUUURRRSO 8093
Annuiés a la suite de cessions et désaffectations ... 8103
Transférés d'une rubrique @ une autre ... (+)/(-) | 8113
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............. 8123 23.847.102
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ................... 212

12/
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...l
Cessions et désaffectations ...
Transferts d'une rubrique @ Une autre ..o (+))
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Plus-values au ferme de I'exercice ...

Mutations de ['exercice
FNe (==L T USSP USROS
ACQUISES A€ HIBIS ... veeeeeecciecet et
ANNUIEES ...ttt s

Transférées d'une rubriqgue @ une autre ... (+)(-)

Plus-values au terme de I'eXercice ..........ccccoooiiiiiiiiiiiicire e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............

Mutations de I'exercice

ACQUIS G TS «.oeveeereeeiieececiie et ettt

Annulés 2 |la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique @ une autre .........ccoooeeeiiiiieeiinices
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ...

Codes Exercice Exercice précédent
8191R OOOOOOCXKXX 5.544.788
8161 90.734
8171
8181
8191 5.635.522
8251P SOOOOOCKKXX 361.924
8211
8221
8231
8241
8251 361.924
8321A XOOOOXXIOVOONKK 3.235.443
8271 245.796
8281
8291
8301
8311
8321 3.481.239
(22) 2.516.207

13/5
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INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de 'exercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ................ccocoonis
Cessions et désaffectations .........ccccrveiiiiiiiii e

Transferts d'une rubrique @ une autre ... (H)()
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice .........cccoooriioreoiicnnrennn.
Plus-values au terme de I'exercice ...
Mutations de I'exercice

AACEEES oot e et e e e e e e e e eae s e ae e e e e e an e e s e e eaanenaaneeean e

ACGUISES dE HIBI'S .oiniiiiieeieci e

ANNUIBES .ottt e e e e e e et e e s e rsaa e e e e e s e e sans e s e e enannenas

Transférées d'une rubrique aune autre ... (Y-}

Plus-values au terme de I'eXercice ..........ccocoonmiiiiiiiiiiiinie e

Amortissements et réductions de valeur au ferme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

ACGUIS 0€ TIEIS vt s

Annulés a la suite de cessions et désaffectations .

Transférés d'une rubrique a une autre ... . - ()
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XOOOOCOCKKX 37.190.910
8162 1.114.302
8172
8182
8192 38.305.212
8252P) XOOOOOCOOONKXX 4.939.277
8212
8222
8232
8242
8252 4.939.277
8322P) SOOOCOOOKX 33.480.706
8272 1.425.694
8282
8292
8302
8312
8322 34.906.400
(23) 8.338.089
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C5.3.3 I

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............cceooeeiiis
Cessions et désaffectations ..o

Transferts d'une rubrique a une autre ... (+)/(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Plus-values au terme de I'eXerciCe ............ccooviiiimiiiiiiie e
Mutations de I'exercice
A CHEES eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeaeeeeeaeee seae e e e st es e
ACQUISES A@ HIBIS .ottt s

ANNUIBES oo reeeeotee e v e s s saees s e s sseaeatsseeanea s smeee e ersneneesanesasn

Transférées d'une rubrique & une autre

Plus-values au terme de I'eXerciCe .............cccccrivimiiniciiinnicie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...

Transférés d'une rubrique a une autre ...........ccccveeimnieniniie e (M)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P

8163
8173
8183

8193

8253P)

8213
8223
8233
8243

8253

8323P)

8273
8283
8293
8303
8313

8323
(24)

2.889

494.495

XOOOOXOCOOKX

PO E L L00.0.000.00.0.08

4.233

486.186

8.309

491.606

481.953
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I C5.4.1 I

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de I'exercice
ACQUISTHIONS < eeeecireere et e
CesSIONS B MEIraITS ..ottt e e e

Transferts d'une rubrique @ une auire ... (M)
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...
Plus-values au terme de l'exercice ...

Mutations de I'exercice
ACEEES ...ttt e ea e e e e ea s
ACQUISES e HIETS ..iiii i
ANNUIBES ..ottt oo s ene e eas e s

Transférées d'une rubrique a une autre ..., )

Plus-values au terme de 1'eXerciCe ............ccooccimiiiimiii i

Réductions de valeur au terme de I'exercice ..........cccoovvceviiiccncinciniiieeienns
Mutations de l'exercice

AACEBES ettt e e eee e e e e e e n e e st e e s e e e eaan

REPISES ...ecvere ettt

Acquises de tiers .........ccovveeeeriicciiniiiienns
Annulées a la suite de cessions et retraits ...

Transférées d'une rubrique a une autre ..., (M)

Réductions de valeur au terme de lI'exercice ...,

Montants non appelés au terme de l'exercice ...
Mutations de I"@XerciCe ............cccccoooiiiiiiiii e (Y-

Montants non appelés au terme de I'exercice ...
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

Mutations de I'exercice
AdItioNS ..o

Remboursements ...................

Réductions de valeur aCtées ..o
Réductions de Valeur FePriSES ......vuiiiiieieeieeieieeiir e ie e
Différences de Change ..........cveovveriiciiinie e (+Y(-)
AUTES e ettt ettt (+)/(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P)
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

1.435.293

4.930.193

XOOCCOOCKXAKXXX

4.930.193

3.494.900

8.176

843.463

835.287
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AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de I'exercice
ACQUISTHIONS .ottt et e
CeSSIONS ©F TRIMGIS ..ooiiereeieieieee e e e e e er e e e e ere e e e e e e rae s sesne e

Transferts d'une rubrigue @ une autre ... (+)(-)

Valeur d'acquisition au terme de Pexercice ...

Plus-values au terme de I'eXercice ...
Mutations de I'exercice
ACEBES ettt eeee et ee et ee e s e e et e e aat e e saneaeesne s e s nnaeeanans st e enaeas
ACQUISES @ HIBIS ..o
AANTUIEES oot ee e e e e e e e e e st e s ne s e ee e e e s emsnaasn e e e

Transférées d'une rubrique @ Une autre ...........cooeeeiiiieiiiinnnens (+)(-)

Plus-values au terme de I'eXerciCe .............occccviiimiiiiiiiiii

Réductions de valeur au terme de l'exercice ..o
Mutations de I'exercice
ACEEES oot et eeeeeat e e ee e et et et s an e a e e et e
REPFISES .o veeerearreameaeraraeeicsssresen s mm s ea s s ettt s
ACQUISES AE IS ...eeeeri ettt s
Annulées a la suite de cessions etretraits ...........coooeiiii

Transférées d'une rubrique @ une autre ............ccccoeieeiiinveniinnens (=)

Réductions de valeur au terme de Fexercice ...

Montants non appelés au terme de 'exercice ...
Mutations de FFeXercice ..ot (+))

Montants non appeiés au terme de 'exercice ...
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....................

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

Mutations de I'exercice
AGAIIONS oottt ettt et sae e e s e e s e e sr et srn e en
REMDOUISEMENTS ....eieeiieeieiitieceeaciri e e e e
Réductions de valeur aCtEes ..........ccceereeriieiiiiir e
Réductions de ValeUr rePriSES ........uureeerieeiiiiciticre e e

Différences de Change .........cocirrcrrreie e (+)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........cccoce..

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393H]

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P)

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

24918

24.918

1715,
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles l'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

parles
filiales

Nombre %

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(*)ou ()

(en unités)

Coil GmbH S. Etr.
Claude Breda Strasse 1
06406 Bernburg
Allemagne
227297360

Les parts de capital

Coil Hellas S. Etr.
Queen Sophia Avenue 4
Athene
Grece
0000.000.000

Les parts de capital

United Anodisers Limited S. Etr.
Field Hills Red Doles Lane
Huddersfield

Royaume-Uni

Les parts de capital

—_

100,00

991 99,00

-

100,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2007

31/12/2007

31/12/2007

EUR

EUR

EUR

5.102.975

39.123

1.651.506

429514

-4.006

91.547
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

AcCtionS et Parts ... e
Valeur comptable augmentée du montant non appelé .........ccccoooeicenin e,
MOoNtaNt NON APPEIE .....ooniieiieee et

TItres @ reVenU fIXe .......coomiiiioiiie e s
Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit ...

Comptes a terme détenus aupres des établissements de crédit .........................
Avec une durée résiduelle ou de préavis

G'UN MIOIS U PIUS 1oeviiie e ee e te et e e et as e e e e te e e ee e e e e eaneeee e s ennsnnenen
de plus d'un MOIS @ UN @N 8U PIUS ..eoonriiieiie it

de PIUS UM BN oottt e

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...

COMPTES DE REGULARISATION

Codes Exercice Exercice précédent
51 58.811 67.824
8681 58.811 67.824
8682
52
8684
53 1.041.646 1.016.349
8686
8687 1.041.646 1.016.349
8688
8689

Exercice

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.
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C57

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Capital social

Actions propres

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital souscrit au terme de FeXercice ... 100P | XXX 4.480.530
Capital souscrit au terme de PeXErciCe .......cooioiviiiii i (100) 4.986.852
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de 'exercice
Augmentation de capital 506.322 164.925
Représentation du capital
Catégories d'actions
part social 4.986.852 1.622.798
ACHONS NOMINGALIVES .....eeieeieeeieieie et et eb et ar e s e 8702 | XXX X 7.137
ACHONS AU POMBUI «...ee ettt et e 8703 | XXX X 1.615.661
Codes | Montant non appelé Montant appelé
Capital non libéré non versé
Capital NON @PPEIE ... e (101) 140.051 | XXXOOXXXXXKXX
Capital appel, NON VEISE ....c.oveeieiiieie i 8712 | XXX XX
Actionnaires redevables de libération
Keenexcess 140.051
Codes Exercice
Détenues par la société elle-méme
Montant du GAPILAl GBLENU ..ot e 8721 60.450
Nombre d'actions correSpondantes ... 8722 5.407
Détenues par ses filiales
Montant du Capital ABLENU ..ot e 8731
Nombre d'actions cOrresSpONAANTES  .......cciriiiiiii ettt 8732
Engagement d'émission d'actions
Suite a 'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts convertibles en cours 8740
Montant du capital @ SouSCrire ........ccccocvvivieveienienninne 8741
Nombre maximum correspondant d'actions @ émetire ... 8742
Suite a 'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de souscription en circulation ... 8745
Montant du CAPItAI & SOUSCIIM  ....c.coriwiiecii it e e es et e s 8746
Nombre maximum correspondant d'actions @ émetire ... 8747
Capital aULOrISE NON SOUSCIIE ... i 8751
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C5.7

Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE A8 PAMS  ce.ecveeirerireices e ettt emic e en s e bt a2
Nombre de voix qui y sont attaCh€es ..o
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-mBme ...

Nombre de parts détenues par les filiales ...

Codes Exercice
8761 336.449
8762 336.449
8771
8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE

DES DECLARATIONS RECUES PAR L'ENTREPRISE
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
DEttes fINANCIEIES .........ccouiiuieiititeie ettt et e e e e e ee e e ene s e s erenes 8801 1.047.968
EMPrunts SUDOTAONNES .........ouiuiiiiiiiee et e en s ee e enes 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et @SSIMIEES .........c.ovviiiiiiiiio e 8831
ELQDHSSEMENTS 08 CIEIE ... .o oo ee oo 8841 1.047.968
AUITES EMPIUNES ...eeiatt ettt et oo e s e e oot e e et s e e ee oo eeee e 8851
Dettes commerciales ........c.cooocoeeiniiieiceen, 8861
FOUMISSBUIS ..ot 8871
ETOIS @ PAYEE ..ottt ettt ee e e et en e eern e nnn 8881
ACOMPIES FECUS SUM COMMANGES .....euiiitiitetet ettt et eeeaeeeee et eaeee s e ee e e s e e e ee s e s eeeeeens 8891
AUIFES OIS ...ttt e ee et ee e e ee e e e ee e eeenees 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année ... (42) 1.047.968
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes fIMANCIEIES ...ttt ettt ee e e ee e e ae e s 8802 5.731.889
EMPrunts SUDOTAONNES .........c.oouiiiiiiieecieeeee et ee et ee e eeeeer e e e s e e s aree e 8812
Emprunts obligataires non SUDOTAONNES ...........ooiiiiiieee e 8822
Dettes de location-financement €t @SSIMIIEES ...........oceieueieieriicieiceeee et 8832
EtablisSements de Crédif .........ove i en et 8842 5.731.889
AULTES ©MPIUNES ..ottt ettt es s st eeeee e e e e eae s st e eee s eee e em e et eseesesemrenesenene 8852
Dettes COMMEICIAIES ...........oc.oiiiic ettt e ee oo ee et oot eeeeeeeeeseeeeans 8862
FOURNMISSEUIS ...ttt ettt ettt oo e ee e ee e e e e e s e n e eeseemnen 8872
Effets @ payer ....c.coooeooioeeeeeee e 8882
Acomptes regus sur COMMAaNAES .....ooeoeviemeniieieeeeieeee et e 8892
AUIFES dEHES ... ettt e e e ee e eee e 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & COUNT ...........ooooeiiooeoreeeeeeeeee e 8912 5.731.889
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes fINANGIEIES ..ottt ee et e e ee e et ee e 8803 177.307
EMPrunts SUDOTAONNES ........oiuiiiiiiiie e e e 8813
Emprunts obligataires non SUbOrdONNES ..o 8823
Dettes de location-financement et @ssimilEes «......coviiiiiiii e 8833
. Etablissements de Crédit ... s 8843 177.307
AULTES EIMPIUNTS ..ottt ettt et ettt ee e es e e teaeeaeen st e e ee st e e e emeeeeeseeeeeeesneeen 8853
Dettes COMITIBITIAIES ..........c.cuiiiiiie ettt ettt et se et en e e ee e eeee e e nenee e 8863
FOUMMISSBUS .......oiiit ettt ettt a e e e e e ne et eeeaeesenan e 8873
EffEIS @ PAYET ...ttt ettt ettt e e et ee e e e e en e 8883
ACOMPLES FeGUS SUF COMMENAES ........cooiiiiiieiettetee et ettt e eces e es et sae oo e e e eeree e eeeeeeene 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913 177.307
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DEHES fINANCIEIES ..e.eeeeeeieeeeeeeeeeeeeeteieeasr s s e st et e eeese s et eae e aeeresaesaseamaae s ea b et s se e s s e b et b e s ea e 8921
EMPIUNTS SUDOTAONNES .....cuiuiiiieiee it aes s b a et b b s eh s 8931
Emprunts obligataires non SUDOTAONNES ...........coiiiiiiiic s 8941
Dettes de location-financement et @sSIMIEES .........iiiiiii e 8951
EtablisSEmMENts @ CrEAI .......ooiiiiiiieeiee et cece et s e sttt 8961
JAULEES @MPTUNLS ...eourtieeeees et seccaecarcn se s ec s e s e e e eseases s ea s es e s te e ea e a2t et s e e ena et 8971
DEES COMMEIGIAIES ..o i eeeeeeeeeeetetee e e e e e et e e et e st e e s esen s e s erseehees ame e e s e b es s s s e s e 8981
FOUIMISSEUS .. eeiireeireeeeeeeeeteaeasseaseeaseesses e e s e e e st ea e saseeae e e s e ass e e aae e aaneehs e s a e s S e am e ra e e s s ese s ea e sas e rree e ensnnes s 8991
EFFELS @ PAYET c.eveeieeeeeeese et et e e e e meaceae s e e se b b s e £ eSS 9001
ACOMPLES rEGUS SUM COMMEANTES ....oeiiiiiiiiiet ettt eo eSS b 9011
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES .......cooeeuiiiiiiiie e 9021
AULTES GEIEES .. ooiieeie e eeeeteeete et et et e s e e s ceeteeaessaeaeas e saees s easaseesseasa s e et AT AT e e n e 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ... 9061
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEHES fINAMCIEIES .. .o viiieiee et et ettee e e e eae et e e 2 es e et e saesae s s e e eaesrs e sanes s e aseas e s s e st e ae e e s sasea s cra e 8922 6.957.163
EMPrunts SUDOFAONNES ........oueioiiiiiiieieses st et ss st s s s bt 8932
Emprunts obligataires non SUBOIAONNES ..ot 8942
Dettes de location-financement et @ssSimilées ... 8952
Etablissements de crédit ........ e 8962 6.957.163
AULFES ©IMPFUNES ...ootiiiiiiieistiteree s eeee e e et st et s 8972
DEES COMMETCIAIES .eoereeieeeeie e eeee et e e et eee et te e ea e e cassa e e s cns e e mer st e R e s e eaeshe st eae chm e ea e s st 8982
FOUMNISSBUS ... oveeeeeeseeeeeeeeeeteeseeseasessenseessessaateasesceae s amcmmesme e s saeassmssersnsseasSaR s e mem s st s s s s m s s s e an e 8992
EFELS A PAYET .e.veeeieeteetree et ettt ee e e cacemeseere s m s s s RS eSS 9002
ACOMPIES rEEUS SUN COMMEANABS ....ooi ittt me et el e 9012
Dettes fiscales, salaniales et SOCIAIES .......oco oo 9022
MIDOLS . oeceie ittt ettt et e h b b S RS eSS 9032
REMUNErations et Charges SOCIAIES .......coiiiiiio e 9042
AAUITES GEHIES .ottt e et e ee et s e e e e e et e e e s e e e rae o e s e Rt e et e e e be ettt n et s n et e s 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
ACHES @ P'@MITEPIISE <. v voveerreetetsere e e 9062 6.957.163
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubrique 450/3 du passif)
DEttes fISCAIES BCRUES .....oooooiieeivieieeeeeete et ettt ea e e ceeeeesae e e e ea e s e s et e st e bt 9072
Dettes fISCAIES NONM BCHUES ......ocoveieiieeiets et ee ettt eee e cee st es e ea s s e s e e s s b e b s 9073 154.562
DEttes fISCAIES ESHMBES .. ..o eieie et ece et e e e e et s et ee e e e s e ab e e et esa et e 450
Rémunérations et charges sociales  (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers ['Office National de Sécurité Sociale ... 9076
Autres deties salariales et SOCIAIES ......ooiiiiiiiiii et 9077 767.269
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COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important

Exercice

¥4l 2
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUDICS .ttt
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs inscrits au registre du personnel
Nombre total a la date de cloture ..o
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ........................

Nombre effectif d'heures prestées ...

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs ..o

Cotisations patronales d'assurances sociales .............ccccooooociiiiiiciieennees

Primes patronales pour assurances extralégales .........................
Autres frais de personnel ..........

PENSIONS ...ieeee ittt et ee et ee e e e e et tae e e raeeeeraannnaas

Provisions pour pensions

Dotations (utifisations et reprises) ......c..cooueerueeecoercrire e (=)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
BOEES .o iereeeeeeee et ee e eeee e e e ee et e e e e et e e e e b e e et e aenbae e s e s et e eaat e ar e eaneeaeeasaens
TEPIISES ...vr.ivieuvirsieeesseaaseseeemeaseeec bt eaeosneasceae e eaeeae sreen e mmsenessesramesseaseeaneennennees

Sur créances commerciales

Provisions pour risques et charges
(007 0153 1110110 ] [P0 OO PO S U SROR

UtIlISationNS €1 rEPIISES .oiiiiiieice ittt

Autres charges d'exploitation

Impbts et taxes relatifs a I'exploitation ... e e

AAUITES ottt ettt ne bt e e s e e e et e e e e e e e e e e e e e e e eeeneenaesae e ra e e a e e e ennananes

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total a la date de cloture ..o
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...l
Nombre effectif d'heures prestées. ... .ot

Frais pour I'@NIrepriSe .......ccevieveeieciiee e s e s

Codes Exercice Exercice précédent
740
9086 91 95
9087 88,8 94,9
9088 138.886 150.120
620 3.689.047 3.827.056
621 1.188.956 1.242.920
622 74.039 74.298
623 461.682 458.479
624 27.621
635
9110 46.687 105.134
9111
9112
9113
9115
9116
640 252.419 290.936
641/8 45.313
9096
9097 2,0 0,5
9098 3.981 929
617 96.608 13.035
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides €N CapItal ..........c.eoieiiie e

SUDSIAES €N INTEIEIS ...oiveeeieeiee e s et s e e e eanes

Amortissement des frais d'émission d’emprunts et des primes de
111000 LRy 1 A1=) 21 SR UL OUPPRPPPRSR P
Intéréts portés a 'actif

Réductions de valeur sur actifs circulants
AACEEES oot ee et aaaa an e e e e e e s an e e e e e n e s aee e ste e rneeeenaneeaannen
REPIISES <. cieeueereeeeirrertes e see e cecmbesbesarmrsae s es e e s e tes e s e s e s oes s ma e s s en e

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte & charge de I'entreprise sur la négociation de
CIBANGES ...oveceetitteeetieeeee et reeesitee et e et eeaa e e e e s s e s raas e o n oo e e s bas s sesseeassesseene s s rneaare e

Provisions a caractére financier
(070 4151 (1 (V1= 1= < O U OO OO RSSO

ULIlISEES ©1 BPIISES ....eevier ettt n e

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

6501
6503

6510

6511

653

6560
6561

17.325

17.325

Exercice
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impdts sur le résultat de I'eXerCiCe ..o 9134
IMpOts et PrécoMPLES dUS OU VEISES .....c.couiiiiiiiiieieeite ettt st 9135
Excédent de versements d'impéts ou de précomptes porté & I'actif ..o 9136
SUPPIEMENTS AIMPBLS SHIMES ...ttt et s st e s bb e 9137
Impdts sur le résultat d’'exercices antérieUrs ... 9138
Suppléments d'iIMPOts AUS OU VEISES ........ccoiiiiiii et 9139
Suppléments d'impots estimeés OU ProVISIONNES ..o 9140
Principales sources de disparités entre e bénéfice avant impdts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAtENCES ACHVES ..ottt st s e e e e e a e e e et et 9141 13.600.788
Pertes fiscales cumnulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ... 9142 13.600.788
Autres latences actives
LALENCES PASSIVES  ....veveiieeieeeeieiieii e eseasteestntase e sseesea st s st sassaseaeas saeseeecaseana s s s ean e s s e s s s er e en et s st 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (dEAUCHDIES) ...o.i i 9145 2.542.144 2.119.350
Par I'@NIrEPIISE -ttt e 9146 818.775 807.601
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSionNel ..o 9147 854.144 1.015.618
Précompte MODIET .....occoeoviiiieee e 9148

152
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR

L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D’ENGAGEMENTS DETIERS ........ccccoovnnninnn.

Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entrepriSe ..o
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par 'entreprise ...

Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
T'@IHTEPIISE «.vvvveveeeeersseeeseseuescastescecamacraeaesansesssnsnsesas 848 s e es £ s d eSS0 E L

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypotheques
Valeur comptable des immeubIes GreVES ...... ..o
Montant de PINSCIPIION ..c.ooi ittt
Gages sur fonds de commerce - Montant de IiNSCrPHON ...
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs Gageés ..o

Siretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeUDIES greVeS ... ..o
Montant de I'NSCHPON ..o ©reenereessaerasecerenresnnr

Gages sur fonds de commerce - Montant de I'nscription ...

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés ...........cooooeene

Soretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D’ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (a recevoir) ....... et eeebeeieeeeeaseeateastessaceaeeieeminneeaare s eaaeeanseie e

Marchandises Vendues (2 TIVIET ) ..o s
DeVvises aChetEes (A FECEVOIN) .......coi ittt

DEViSeSs VENAUES (@ TIVIBI) ...c.ruieiiiiie ittt s e

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9192
9202

9213
9214
9215
9216

2.516.207
12.901.000
12.000.000

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation

29/p2
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
Immobilisations fiNANCIEreS ..............cccoiiiiiiiiiiecc e (280/1) 5.773.656 4.330.187
PartiCIPALIONS . ..eeieieeieeee et e et n et (280) 4.930.193 3.494.900
Créances SUDOrAONNEES .......coiuiiieiirie ettt et e aene e een 9271
AULTES CTEANCES ..eiiieeiiiiieete ettt st et e et e e s eaeaesseansseesennansaneasanee 9281 843.463 835.287
CTEANCES ...ttt ea et e ea e e ae e e e a2 seeaeeaenserenrenneeeeae 9291
A PIUS QUM BN ettt ettt e e e aet e ane e et ean s et e 9301
A UN @GN AU PIUS <ottt et n et e e e nae e aaeanaenn 9311
Placements de tréSorerie ... e 9321
ACHIONS .ttt ettt et et s e e emeea e amt e e s e e e ean e nsenen 9331
CIBANCES ... ettt s s oot eer et et sa e s e anan 9341
Dettes oo et 9351
APIUS QUM @N et et e e e eaane 9361
A UN AN AU PIUS oottt e s e ee e s e e e e sne e e em e eeeaee snneeenseeessaanes 9371
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté de
dettes ou d'‘engagements d'entreprises HEeS ............ocooieioeieiineiieeer e 9381 13.580.000 13.580.000
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ...........ccocoveveececeueeececeeneen. 9391
Autres engagements financiers significatifs ....................ccoooiiiii i 9401
Résultats financiers
Produits des immobilisations fiN@nCi&res ... 9421
Produits des actifs Girculants ... 9431
Autres produits fINANCIETS ...... .ot e e e e e ees 9441
Charges des dettes ... 9461
Autres charges fiBANCIEIES .........coeoveieiiieeceeee e eee e e eeeena e 9471
Cessions d'actifs immobilisés
Plus-values réaliSBes ..ottt e et e 9481
MoINS-valUES rEAlISEES ..o i et e 9491
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéres (282/3)
PartiCipationNS ...ttt ann (282)
Créances subordonnées ..o e 9272
AUIFES GIEANCES ....veviiiiiiiiiciei ettt et et 9282
CIEANCES ....c.o ittt ettt b sttt sttt et eas e en e e 9292
A PIUS A'UN AN e e e e e e et e e e e aareaens 9302
A UN AN AU PIUS <ottt ee et e st e e e e s eaeeeessae e e eabneaaeaeaesnsaecentennaans 9312
DEtteS ..ottt ettt e 9352
APIUS A'UN @D ettt eea e et e e e et ee e ee e e e e ae e e nanaaeenes 9362
A UN @0 U PIUS <ttt e e et e e s e e e e et e e 2ae e e e as e ennnna e nnssanas 9372
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES

CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances Sur [es personnes PréCiteeS ..ot

Conditions principales des créances

Garanties cONSHItUEEs €N [eUE FAVEUL .........oooooiiiiie e ettt et s

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ...

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, 3 charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux adminiSTrateurs e GETANTS ......c.our e

Aux anciens administrateurs et anciens gerants ...........ccooooiiriir i

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) COMMISSAINE(S) ......orormrmieirietie e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions Q'atteStation  ......ocoieiieoe et e e

MiSSIONS A& CONSEIS TISCAUX cevnereeieeeieciteiereeseeeeeeeeeeessseaaeaseeaasaeee e mnaesmsessasmameessnesaesmeesms s easest s st e e e eaba s

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelies ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres MIisSIONS A atteStAtiON ...t e e e et e ce e e e e e e e e e e e e e e e e e

Missions de CONSEIlS fISCAUX ..v.uueeicieiieeie et

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de l'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

970.007

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

25.500

9.772
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 16 du Code des
sociétés™

L'entreprise est elie-mé&me filiale d'une entreprise mére qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation®

Si oui, justification du respect des conditions d’exemption prévues & l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise meére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE S| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mére(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation™:

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, iieu ol les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus™*

*

Biffer la mention inutile.

*  Gjles comptes de I'entreprise sont consolidés & plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour l'ensemble le p,
grand et d'autre part, pour 'ensembie le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des compigs
consolidés sont établis et publiés. oy
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T) ou total 3P.Total (T) ou total
en équivalents en équivalents
Au cours de I'exercice et de I'exercice|Codes temps plein temps plein
précédent (ETP) (ETP)
(exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs ............. 100 86,1 4,2 88,8 (ETP) 949 (ETP)
Nombre effectif d’'heures prestées ....... 101 138.526 360 138.886 (T) 150.120 (T)
Frais de personnel ..........cccoeeriince 102 5.249.118 164.606 5.413.724 (T) 5.602.753 (T)
Montant des avantages accordés en sus
AU SAIAITE oo eeennes 103 YOO XOOOBOOOOTOXKK (M m
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
A la date de clbture de I'exercice Codes élqt_livalents temps
plein
Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel 105 86 5 89,4
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ..........ccoeeeiininicciinieenes 110 86 5 89,4
Contrat a durée déterminée ..........oceeeeriviiinenrcieeeeeenee 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 112
Contrat de remplacement ... 113
Par sexe
HOMIMES .o et ee et eee e ree e ser e sa e 120 81 82,8
FRIMMES e eveeeeiree e eeersteeee e cee e eessnmeeesseense e e seesesn e eans 121 5 6,6
Par catégorie professionnelle
Personnel de direGtion .......ceeeveeeicericnimmieee e 130
EMPIOYES < cvoeveieeecetenceie et 134 28 5 314
OUVTIBES e eteeeeeeeeeerreeeeeseeeeeesnssaeesersaneae e e s nasnnaaeans 132 58 58,0
AULTES oot e e e e e e s e s s s e s s aa s e 133
PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE
1. Personnel 2. Personnes mises
Au cours de I'exercice Codes intérimaire a la disposition de
I'entreprise
Nombre moyen de personnes OCCUPEES ......coooviiiirurcsimmmnmnnins st 150 2,0
Nombre effectif d'heures Prestées ... 151 3.981
152 96.608

Frais pour I'entreprise .......cccocoveeieeee .
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel
au cours de I'eXerciCe ----icoorrriiriiiiiir it e

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée .........c.ccocvvoverereniececees
Contrat a durée déterminée ..........cocceoieiriceeciecere,
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........
Contrat de remplacement ...........ccoocoiiiiiiiiiii e

Par sexe et niveau d'études

Hommes: primaire .........cocoooerieeiiceeeeeeeee e,
SECONAAINE .o
supérieur Non UNIVersitaire ........cooeeeeeeeeeennnne.
universitaire ..o,

Femmes: Pprimaire ..o
secondaire ........ccoceeeeeeeeea.
supérieur non universitaire ...........ccccoeceeeeennee...
UNIVErSItAIre ..o.ooviieiieeeceeeceee e

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a

été inscrite au registre du personnel au cours de
P@XEICICE ...ttt
Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée .

Contrat a durée déterminée .... USRI
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........
Contrat de remplacement ..........ccooooueeeeieieeceeee e

Par sexe et niveau d'études

Hommes: pramaire ........cooooeeeie e
SECONAAINE ...eeiiiieececee et
supérieur non universitaire
universitaire -

Femmes: primaire
SECONAGINE ..eoveieieeieeecee e
supérieur non universitaire ....
UNIversitaire ........oooovueeieiiiin e

Par motif de fin de contrat

PENSION ettt
Prépension ...t
LICENCIEMENT ...t
Autre motif
Dont:

le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants ...

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps

Codes
plein

205 6,0
210 6,0
211

212

213

220 1,0
221 5,0
222

223

230

231

232

233

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents temps
plein

305 1 9,8
310 1 9.8
31

312

313

320

321 1 5,8
322 1,0
323 1,0
330

331 1,0
332 1,0
333

340

341 1 1,8
342 2,0
343 6,0
350
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ETAT CONCERNANT L'USAGE, AU COURS DE L'EXERCICE, DES MESURES EN FAVEUR DE L'EMPLOI

MESURES EN FAVEUR DE L’'EMPLOI Nombre de travailleurs concernés 3. Montant de
Codes - l'avantage
1. Nombre 2. Equivalents temps financier
plein
Mesures comportant un avantage financier*
Plan avantage a I'embauche (pour la promotion du
recrutement de demandeurs d'emploi appartenant a des
GrouUPES & MSQUE) c.eovverreeriniememiieiri e ieceaese s e e 414
Prépension conventionnelle & mi-temps ... 411
Interruption compléte de la carriére professionnelle .......... 412
Réduction des prestations de travail (interruption de
carriere a temps partiel) ......ooooeveeeerececeerecee e 413
Maribel SOCIAL .....ccoeeeeceiee e 415
Réduction structurelle des cotisations de sécurité sociale . | 416 99 99,0 154.001
Programmes de transition professionnelie ........................ 417
EmpIOis ServiCes ........ccooiiriiieiieei e 418
Convention emploi-formation .. 503
Contrat d'apprentiSSage .........ccoovvmeeeeeiiieinneee 504
Convention de premier emploi .........coiiiiieiniinieens 419
Autres mesures
Stage des JEUNES .....coouevveciiiie et 502
Contrats de travail successifs concius pour une durée
déterminée 505
Prépension conventionnelle ... 506
Réduction des cotisations personnelies de sécurité 8 8.0
sociale des travailleurs a bas salaires ..........c.c.cccoeeeeins 507 ’
Nombre de travailleurs concernés par une ou plusieurs
mesures en faveur de I'emploi
total pour I'@XEICICE ..ot 550 99 99,0
total pour I'exercice précédent ... 550P 103 102,2
RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Total des initiatives en matiére de formation des travailleurs a J d E
charge de I'employeur Codes Hommes Codes emmes
Nombre de travailleurs CONCEIMES .......ooiireiiiiii e 5801 44 | 5811 6
Nombre d'heures de formation SUIVIES ........ccccoooriiiiiiiiiiiiee e 5802 947 | 5812 208
Co0t POUT PENIIEPIISE ..ottt 5803 54.901 | 5813 10.953

RENSEIGNEMENTS SUR LES ACTIVITES DE FORMATION, D'ACCOMPAGNEMENT OU DE TUTORAT DISPENSEES EN VERTU
DE LA LOI DU 5 SEPTEMBRE 2001 VISANT A AMELIORER LE TAUX D'EMPLOI DES TRAVAILLEURS

Activités de formation, d'accompagnement ou de tutorat

Nombre de travailleurs qui ont exercé ces activités .
Nombre d'heures consacrées a ces activités ........ccoccevvcerrriciiiieeciiccnnes

Nombre de travailleurs qui ont bénéficié de ces activités ...

*

Codes Hommes Codes Femmes
5804 5814
5805 5815
5806 5816

Avantage financier pour 'employeur concernant le titulaire ou son remplagant.
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RAPPORT DE GESTION

Chers actionnaires,

Stratégie
2007 = été une année de transformation profonde pour la Sociéte.

En février 2007, 4 Foccasion de deux opérations de croissance externe simultanées mais Indépendantes
'une de lautre, le Groupe a réalisé l'acquisition d'Heywood Metal finishers Limited (HMF) et d'LHT
Anodisers Limited (LHT) pour 5 500K€, comprenant des actifs Immobiliets détenus par HMF, d’une valeur

de 1 800KE.

Ensemble, HMF et LHT bénéficient d'une excellente position sur le marché de ‘anodisation par lots pour
des projets architecturaux en Angleterre. En effet, les normes de construction pour l'anodisation en
Angleterre sont parmi les plus rigoureuses au monde, et la qualité des traiternents réalisés par les deux
saciétés est parmi la meilleure disponibte.

Ensemble, ces acquisitions offrent d'importantes synergies opérationnelles, qul devraient pouvoir se
réaliser sur une période de trois ans pour le marché anglais.

Pour Coil, la valeur de ces acquisitions est avant tout stratégique. En qualité de numsérc 1 mondial de
I'anodisation en continu, la société offre déji une gamme importante de traitements anodiques ;
néanmoins, elle demeure limitée aux produits laminés en bobines. Avec Pintégration d'HMF et d'LHT, le
nouveau groupe consolidé est en mesure de fournir une gamme compléte de traitements par anodisation,
non sedlement pour I'aluminium laminé, mais aussi pour des piéces extrudées voire coulées, en produits

finis ou semi-finis,

Cette capaché i fournir la totaiité de la gamme de traitements par anodisation est essentielle pour
proposer un service technigue completl aux prescripteurs, qui créent la demande pour des produits
anodisés. Ces prescripteurs sont en général des architectes, des créateurs ou des ingénieurs de
développement de praduits ou de recherche et développement.

HMF bénéficie d'une capacité dimensionnelle d'exception avec son usine de Huddersfield, {ui permettant
de répondre 3 presgue tautes les applications architecturales. LHT a uh pasitionnement de niche dans le
traitement par anodisation coforée et résistant aux UV: ce traitement est unigue au monde. Avant leur
acquisition, aucune des deux sociétés n'avait activement promu ses setvices en dehors du marché anglais.
Celui~ci connalt une des stratégies les plus proactives au monde dans le développement du marché de
I'anodisation - un modéle qui a fait ses preuves depuls plus de 20 ans ~fournissant un support technique
et produit, essentiel quand les prescripteurs prennent feurs deécisions.

Suite & ces acquisitions, les capacités d’anodisation combinées du nouveau groupe ainsi élargi ont été
placées sous la bannigre « United Anodisers ». En exploitant les forces et synergies combinées du houvel
ensemble, le Groupe a déja commencé au premier trimestre 2008 3 fournir des « packages » complets, y
compris le métal, pour des projets d architecture aux Etats Unis, en Chine et en Corée du Nord. Cette
partie de I"activité du Groupe devrait prendre encore plus d'importance  'avenit,
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Cés acquisitions ont permis de diversifier le mix produit du Groupe. mais auss] de diminuer s2
dépendance vis-a-vis de cettains secteurs, comme par exemple les prestations de services pour le compte
das laminoirs, qui ont représenté 50 % du chiffre d'affaires en 2007, contre 70 % en 2006. L'activité
« projet », nouvelle pour le Groupe, représente déja 18 % de son chiffre d’affaires consolidé, avec encore
un potentiel de croissance important. A I'avenir. cette diversification et ta nouvelle stratégie du Groupe
devraient permettre d’avoir beaucoup plus d'influence sur la croissance du marché de P'anodisation, en
permattant au Groupe de capter plus de valeur ajoutée grace i I'étendue de ses produits.

La demande reste forte pour {'aluminium anodisé, apprécié pour sa tégareté, sa durabilité et sa totale
recyclabilité. Ces qualités sont de plus en plus prisées par les prescripteurs, dans un monde oil fes
décisions sont tres souvent dirigées par des enjeux environnementaux. A tirre d'exemples, deux
immeubles-phares ont é1é terminés en 2007, pour lesquels I'anodisation était fournie par le Groupe st
pour lesquels I'anodisation est un €lément cié de la conception de Iimmeublfe. Chacun a €té primé. Le
premier, le théatre Young Vi¢ & Londres a gagné un « RIBA Award » du Rovyal Institute of British Architects.
Le second, le Museum of Contemporary Art & New York, a gagné un Wallpaper Design Award 2008 dans 12
catégorie « meilleure construction publique », Les projets en cours pour 2008 comptent de nouveaux
immeubles-phares aux Etats Unis et en Chine.

Conditions de marché

La demande pour ["aluminium anodisé est restée forte en 2007, malgré la détérioration de la conjoncrure
en fin d'année.

Anodisation en continu

Au Cours des neufs premiers mois de I'année, la demande d'aluminium laminé en Europe a é1¢é wes forte.
Ce haut niveau s’expligue par fa hausse des prix du métal et par la position des distributeurs gut ont
cherché a anticiper des insuffisances du cété de I'offre, et des hausses de prix supplémentaires, en sur-
stockant. Face & cette forte demande, les larinoirs en Europe wont pu satisfaire toute la demande pour
des alliages de qualité, et {a demande pour I'anodisation en continu a donc dépassé l'offre. Dans ce
contexte, la Société a enregistré un fort niveau de chiffre d'affaires et de résultats au cours du premier

semestre.

Au cours du deuxidme trimestre, un des plus grands clients laminolirs de la Société a annoncé sa décision
de réaligner ses activités, en se retirant d'une partie du marché de 1a distribution d’aluminium en Europe.
Ceci a2 affecté les distrlbuteurs, qui lui achetaient de 'aluminium anodisé en continu. En temps normal,
une telle décision aurait vu des concurrents prendre le relais pour les contrats de fournitures. A cause
d*un mangue de capacité immédiatement disponible chez les autres taminoirs et en raisan de t'absence de
stocks d'aluminium anodisé en continu sur fe marché, cette partie du marché a €té, temporairement,
fortement ralentie. Cette évolution a eu un fort impact négatif 2 court terme sur I'activité de la Société (la
moins value de chiffre d'affaires est estimée 3 environ 1 800 K€ en 2007).

Au cours du deuxizme semestre, fa baisse du prix d‘aluminium a obligé les distributeurs de mértal {qut
avaient sur-stockés, comme expliqué ci-dessus) & anticiper des baisses supplémentaires des cours du
meétal en consommant leurs stocks et retardant leurs achats. Ce n'est pas la premiére fois que COIL se
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trouve confrontée & ce Type de situation, qui a conduit par fe passé & des baisses significatives de 12
demande qui tui est adressée pour unhe période de 3 & 6 mois | tandis que la demande pour {e produit final
reste 3 un bon niveau. Si les effets de ce mouvement de déstockage chez les distributeurs ont continué S
ce faire sentir au prernier trimestre 2008, le camet de commande de 1a Société a déja montré des signes
d’un retour 4 des scénarios de demande normale d2s le mois de décembre 2007.

Avec la presque totalité de ses autres clients, 'activité de 12 Sociéré a augmenté, conformément aux
prévisions, dans un contexte de forte demande suv les marches finaux.

L’anadisation par lols

Pour ia Société, les activités d‘anodisation par jots sont essentiellement, mals non exclusivement,
destinées au marché de la construction en Angleterre. Bien que la majorité des activités de HMF et LHT
solent récurrentes, aveg soit des distributeurs soit des fabricants de systémes de fenétres. environ 30 &
40% de ces activités dérivent de projets architecturaux qui ne sont pas eux-mémes récurrents. Le
calendrier de réalisation des -projets principaux peut avoir un impact significatif sur les ventes des deux
sociéés.

Les deux sociétés avaient connu une année trés forte en 2006, 'année antérieure & leur acquisition, En pro
forma, le chiffre d'affaires 2007 & ainsi baissé d'environ 2 %. notamment du fait d'upe moindre
contribution des activités « projets architecturaux ». En revanche. le premiet trimestre 2008 enregistre un
chiffre d'affaires plus impartant dans les deux sociétés, grice a la forte demande de ce secteur. en depit
d'un marché immobhilier plus incertain par ailleurs en Angleterte.

{‘annonce faite par le pius grand client d"HMF de restructurer ses activités d'extrusion en Angleterre et de
déménager sa production en Europe Continentale devrait avoir un effet significatif & court terme sur la
partie récurrente des activités de HMF. En revanche, la Société a réussi a démontrer dans le passé sa
capacité § remplacer des clients importants par de nouveaux clients : elle a récemment développé des
activités nouvelies et importantes avec une société majeure dans le domalne des systemes d'architecture
en Angleterre, proposant aux architectes des solutions de facade novatrices en aluminiem anodisé.

Ressources humaines

Les acquisitions en Angleterre se sont traduites par une augmentation marquée des effectifs. Le Groupe
compte maintenant 239 collaborateurs (2006 : 124). Nous avons été trés heureux d'accueillir ces
nouveaux employés au sein du groupe.

Compte de résultats

pour les raisons déjad évoguées Ci-dessus, le chiffre d'affaires de I'anodisation en continu & baissé de 1,0 %
de 21 387 K& 3 21 606 KE.

Le niveau d'activité a augmenté sur tous les marchés, sauf en France, qui a connu une baisse de 5 355 K&
3 3 487 K€, baisse consécutive a la décision d'un des plus grands clients de t'anodisation en continu de
réaligner son activité (voir ci-dessus). Le chiffre d'affaires 2 augmenté de 7.9 % en Allemagne, 5,7 % en
Belgique, 23,1 % en 1talie, et 1,6 % dans les autres pays. )
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Les frais des services commerciaux et administratifs ont augmenté en raison de I'intégration des sociétés
anglaises, augmentant de 12,75 % de 3 184 K€ & 3 590 KE.

Les frais de recherche et développement sont restés modestes & 239 K€, contre 205 K€ en 2006, et ont
représenté 0,8 % du chiffre d'affaires (1,0 % en 20063,

Le résulat d'exploitation 2 enregistré une baisse de 1 342KE; d'un profit de 1 009KE en 2006
(représentant une marge opérationnelie de 4,7 %), la perte enregistrée en 2007 s'éeve 3 -333 K&,
représentant une marge négative de -1.6 % du chiffre d'affaires (aprés frats d'acquisition de 335KE.)

Le niveau d'endettement, pius élevé suite aux acguisitions au Royaume Uni, a conduit a une augmentation
des charges financiéres de 445 K€ & 547 KE&.

La Société a donc enregistré un résultat net négatf avant impbts de 778 K€, contre un bénéfice de 639 KE
en 2006.

La Société benéficie d'importantes pertes fiscales reportées en Belgique . Lz Société a comptabilisé en
2007 un résuitat net négatif aprés impdts de 778 K&, contre un bénéfice de 639KE ['annde précédente.

BHan

Les immobllisations corporelies ont diminué, de 11 330 K€ 3 10 862K€, suite 3 des montants
d*amortissements plus impaortants que les montants des investissemeants.

1 436 KE ont été comprabilisés pour les actifs incotporels, concernant l'acquisition des deux filiales au
Royaume Uni,

Les cautions et garanties sont restées inchangées.
Le total des immobilisations a augmenté de 16 237 KE& 17 017 KE.

Les stocks ont augmenté de 1 256 KEa ¥ 337 K€ et les créances ont dimipué de 3 671 K€ a 3 400 KE. Le
niveau des placements de trésorerie et vateurs dispanibles a diminué légérement & 1 824 K& (1 999 K€
au 31 décembre 20086).

Le total du bllan a augmenté de 24 986 K& 3 25 537 K&,

Les fands propres ont augmenté de 13 234 K€ 3 14 963 K€, suite aux deux augmentations de capital au
cours de U'année. La premiére a concerné un placement privé de 1 BOO K& en mars 2007, la deuxiéme
I'achat pour 725 K€ d'obligations rembotrsables en actions Gweco 342 Limited des vendeurs de LHT en
contrepartie de I'émission de nouvelles actions Coil. ‘

Les emprunts bancaires & long terme ont diminué de 6 957 K€ & 5 909 KE,

Avec une performance comparable aux actifs opérationnels courants, les passifs opérationnels courants
ont vu peu de changements au cours de 2007 et ont diminué de 4 270 KE 2 4 099 KE. Les fournisseurs

Y
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ont baissé de 2 240 K€ & 2 128 K€, fes charges 2 imputer ont augmenté de 470 KE & 435 K€ et les dettes
fiscales et sociales ont dimunué de 810 K€ 4 767 K€.
Le niveau de |a dette bancaire & court terme est resté inchangé.

Recherche et développement

Le Croupe a Une activité de recherche et de développement limitée, actwellement concentrée sur
anodisation en continu ; elle va dans le futur &tre affectée i I'anodisation par Jots. L'équipe comporte un
consultant externe 3 temps partiel et deux techniciens a temps plein, Leurs activités sont actuellement
concentrées sur I'amélioration de la fiabilité des processus de coloration utillsés par le Groupe.

Facteurs de risque

Le Groupe est évidemment sujet a des risques industriels normaux, qui affectent toute entreprise, comme
ta concurrence, le risque de substitution de produit, le risque de liquidité, la capacité a lever des fonds
nouveaux, la responsabilité du fait des produits, la gualité et la continuité du management, Pefficacité de
fa stratégie, la solvabilité des clients et tous les autres risques assurables usuels.

Les activités du Groupe utilisent des produits chimigues et des quantités d'eatt importantes. Ceci exige
une gestion salne de I'environnement et des investissements afin de rester en conformité avec les fois
environnementales. Le procédé de production de la cociété est électrochimique: 1 exige une
consommation significative d'énergie et, en conséquence, rend l'entreprise vulnérable & des évolutions &
{a hausse des couts énergétiques qu’il pourrait ne pas étre en mesure d'étre répercuté intégralement dans

les prix de vente,

La sous~traitance représente la majeure partie de I"activité du Groupe. Généralement e Groupe n'achate ni
me vend le métal quiil traite. La demande peut périodiquement atre influencée par Je déstockage ou le
réapprovisionnement des distributeurs en métal en réaction aux mouvements marqués dans le prix de
faiuminium. £rant donné le rappert glevé des coOts fixes inhérents & [activité de la société, des
fluctuations importantes dans le chiffre d'affaires peuvent avoir un effer significativement négat!{ ou
positif sur ie cash flow et fa rentabilité.

Compte tenu de la nouvelie activité projet chez United Anodisers, le Groupe devra maintenant fournir ie
métal sur lequel il applique le traitement de surface, ce qui impligue, pour une partie de son activité,
{‘achat et la vente de métal. Selon la politique du Groupe, d&s gu'une commande est recue d'un client, le
métal est acheté immédiatemnent au laminoir 3 des prix prédéterminés selon les prix & terme LME
applicable en fonction du calendrier de livraison du projet. Les risques de change sont couverts & terme.
Occasionnellement, le Groupe peut, pour des raisons apérationnelles, maintenlr des stocks trés limités de
métal, dont la valeur sera objet de fluctuations en fonction des variations du prix LME pour {"aluminium.

La demande d’aluminium laminé en Europe peut atre ponctuellement trés élevée &t excéder fa capacité
disponible. Puisque le Groupe peut uniquement traiter le métal de fa plus haute qualité, ce type de métal
ne viendra généralement que des laminolrs européens, Le manque ponctuel de capacité peut générer de
longs délais de livraison. Ceci a provoqué un manque de méral sur le marché en 2007, rédult {a quantité
de métal disponible pour un traitement par le Groupe et, en conséquencﬁ ponctuellement freiné la

croissance des ventes.

2
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Une troisieme ligne d'anodisation en continu €5t entrée en production en ltalie en 2007. File semble se
présenter comme un concurrent des clients [aminoirs du Groupe (en vendant le métal et le traiterment de
surface) plutdt que comme un concurrent du Groupe. Il n’y a pas suffisamment dinformation disponible &
ce stade pour évaluer les conséquences de ce projet, ni le prix ou le degré de quallté de son produit fini.
L*impact potentiel sur les affaires du Groupe demeure donc difficilernent évaluable.

A la connaissance de la Société, il n'y a pas drautres circonstances susceptibles d'avoir une influence
notable sur le développement du Groupe.

Instruments financiers dérivés

Le Groupe a recours a des instruments financiers dérivés pour se couvrir des risques de taux d’intérét
découant de ses activités de financement {couverture de flux de trésorerie futurs attribuables i des dettes
financidres comptabilisées). La politique du Groupe consiste & ne pas s'engager dans des transactions

spéculatives ou a effet de levier et 3 ne pas détenir ou émettre des instruments 2 des fins de transaction.
Capital

Le 21 mars 2007, le consell d’administration de {a Société a constaté une augmentation de capital dans le
cadre du capital autorisé, pour un montant de 357 800,60 €, entrainant la création de 116 580 nouvelles
actions au prix de 15,44 € par action. :

Pour les besoins de I'augmentation de capital susvisée, le conseil d'administration a fait usage de sa
faculté de suppression du droit de souscription préférantiel, estimant qu'il était dans f'intérét de la Socicté
et de ses actionnaires existants de réserver Pémission & un investisseur institutionnel, en f'espéce la
ganque Privée Edmond de Rothschild Europe, établissement de crédit de droit juxembourgeois, établle &
20 boulevard Emmanuel Servais, L-2535 Luxembourg, agissant pour compte de Argos {nvestment Fund,
société dlinvestissement a capital variable. constituée sous la forme d'une société anonyme de droit
luxembourgeois, établie i 1a méme adresse et inscrite dans e Registre de Commerce et des Sociétés de et
3 Luxembourg, section 5 sous le numéro 86.1 02. La Bangue Privée Edmand de Rothschild Europe agissant
pour compte de Argos investment fund souhaitait en effet investir dans.la société et avait déjd pris
{*engagement vis-a-vis de fa Société de souscrire & un montant de maximum 1.800.000 EUR, 2 la
condition que le ptix d'émission des actions nouvelles n'excéde pas 16 EUR el que faugmentation de
capital résultant de I"émission soit réalisée pour le 15 avril 2007 au plus tard. Cette suppression du droit
de sauscription préférentiel en faveur de la Banque Privée Edmond de Rothschild Europe devait permettre
3 la Société d'exercer partieliement les options d'achat dant elle disposait sur les obligations
remboursables en actions émises par Gweco 342 Ltd et Gweco 319 Lid 2 I'occasion de T"acquisition de LHT
Anodisers Lid et de Heywood Metal Finishers wd. L'émission envisagée permettait donc i la société de
disposer des fonds nécessaires pour sécuriser son contrdle des sociétés LHT Anodisers Ltd et Heywood
Metal Finishers Ltd. Par ailleurs, dans la mesure ol le prix d'exercice des options allait &tre majoré si les
options étaient exercées aprés je 7 aoit 2007, #f érait dans l'intérét de la Société de disposer, fe plus
rapidement possible, des fonds nécessaires A I'exercice de ces options et de minimiser ie risque de
marché lié 4 une augmentation de capital publique, avec maintien du droit de souscription préférentiel des

actionnaires.

K}
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Le 3 octobre 2007, le conseil d’administration de la Société a constaté une augmentation de capital par
apport en nature, dans le cadre du capftal autorisé, pour un meontant da 148 421,13 €, entrainant la
création de 48 345 nouvelles actions au prix de 15,00 € par action.

Au 31 décembre 2007, le montant total du capital social de la Société s’élevalt donc 24986 852,08€.

Rachat d’actions propres

La Société a procédé en 2007 3 des rachats d'actions propres dans le cadre d'un contrat de llquidité
conchu avec 1a société de bourse francaise Portzamparc exclusivement pour assurer {a liquidité de l'action
Coll, cotée sur Euronext Paris (Eurolist C). Ces rachats d’actions ont fait I'objet d'un reporting mensuel a
I"Autorité des Marchés Financiers en France ("AMF’). Ces bilans mensuels peuvent étre consultés sur le site
de I'AMF (hup://www.amf~france.org).

La Soclété a procédé en 2007 A Facquisition d'un total de 4757 actions propres €t a P'aliénation d'un total
de 3609 actions propres. Le nombre total d'actions propres détenues par la Société au 31 décembre 2007
est de 5407 actions, représentant 0,33 % du capital souscrit.

Conflits d'Intéréts

En cours d'année 2007, la procédure de conflits d'intéréts entre une SOCIEté et ses administrateurs, visée a
"articie 523 du Code des Sociétés, a &té suivie a I'occasion de quatre réunions du conseit d’administration
de la Sociétd, Les extraits des procgs—verbaux des ces réunions du conseil d’administration. relatifs aux
décisions qui ont donné eu au respect de cette procédure, sont repris ci-apres :

Extrait ou procés-verbal de lz réunion du consell d’administration tenue le 12 féyrier 2007 ! -

«F  Avant de délibérer sur les prochains points i 'ordre du jour, finance & Management Internarional SA
(FM[) 2 informé Je consell du fait qu'elle s¢ trouve dans une SitUation de conflit d'intéréts au sens de
l'article 523 du Code des Sociétés concernant le prochain point soumis 3 1a délibéravion du conseil. Le
confiit d'intérét provient de ce que la décision concerne des bonus évertuels qui seraient octroyés 3 FMJ.
FMi pourrait avoir un intérét oppose 3 celuf de I3 SOCIELE par rapport & cette décision. Préalablement 3 fa
réunjon, le conseil a égalemeént été informe par M. van der Haegen, Qui n ‘est pas présent, de ce que, en 52
qualité d’actionnaire de FMI, i pourrait égalerment avoir un ineérét opposé i celui de 1z société sur f2
décision 3 prendre. Quoique le conseil soit d'avis que Ja décision & prendre constitve une opération
habitvelle conclue dans des conditions et sous Jes garanties normales de marché, et ne requiert pas /e
respect de la procédure prevue par Larticle 523 du Code des Sociétés, FMI, en la personne de son
représentant Timothy Hutton, quitte la réunion et vne copié du présent procés verbal sera communiguée

au commissaire de {2 SOCIELE. »

Frant donnd la conclusion positive des acquisitions de HMF et LHT et les conditions intéressantes que il

a réussi & négocier nott seulement pour les acquisitions mals également pour leur financement, il a Sté
 décigé d'octroyer 3 FMI un honus spécial cash de 131 657 EUR qui aura un impact financier du méme

montant dans fes comptes e 13 société,

M/ réintégre la réunion. »
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Extrafr du procés—verbal de la réunion du conseil d'administration renue le 21 mars 2007 :

v la SpCiété anonyme ‘Finance & Management inrernational SA;, représentée par son représentant
permanent Monsieur Timothy Hutton, et Monsieur Charles van der Haegen, administrateurs de 12 soc/éré,
ont déciaré préalablement 3 1a présente réunion du conseil d'administration, en vertu des lettres qui
resteront annexées au présent acte, que I'on pourrait considérer qu'ils ont indirectement un intérét
opposé de nature patrimoniale, au sens de I'article 523 du Code des sociétés, aux décisions a l'ordre du
Jour de 1z présente réunion du conself o'administration.

Monsieur Timothy Hutton, représentant de “Finance & Management International SA', et Monsieur Charles
van der Haégen ont en effet déclaré qu'ils ont tout detx des imtéréts patrimonlaux dans la soc/Eté de droit
anglais 'Keenexcess Limited', établie 3 Acre Housé 11-15 Withiam Road - London NW 1| ER (Angleterce), qui
& encore un solda d'actions d fibérer i concurrence d'un momant total de cent quarante-et-un mille evres
(141,000 EUR), et que /'on pourrait donc soutenir qu'ils ont indirectemnent un intérét 3 ce que la socléré
émette des nouvelles actions, plutdt que d'exiger de Keenexcess Limited Iz libération des actions non
encore entiérement libérees.

Les deux administrareurs précités ont indiqué. dans les lettres ci-annexées, que conformément a ['article
523 du Code des Socicté, ifs ne participerafent pas aux délibérations et aux votes de /s présente dunion
du conseil er qu'ils Informent le commissaire de 12 S0CIEté de feur intérét opposé potentiel.

£n conséquence, les administrateurs précités ne peuvent. en vertu de [ article 523,§1. derler alinéa du
Code des socigtés, assister aux délibérations dv conseil d'administration refatives 4 ces opérations ou &
ces décisions, ni prendre part aw vote. Ces administrateurs n'étant pas présents, 1z réunion peur
continuer valablerment.

Conformément 3 "article 523, §1, deuxisme alinéa du Code des sociétés, le président expose Jes éféments
suivants. Le conseil & administration prend acte des éléments d'information communlqués par ‘Finance &
Management International SA', représemée par son représentant ,aefmanen{ Monsieur Timothy Hutton, er
Monsieur Charfes van der Haegen, et constate que e confllt d'intéréts potemtie/ 8voqué par les deux
administrateurs précités concerne toutes les décisions & l'ordre du jour du présent consell.

Le conseil constate que fe soide 3 libérer par Keenexcess Limited ne représente gu'un montant de cent
guarante-et-un mille evros (141,000 EUR). ron significatif par rapport & 1'émission de cent seize mille
cing cent quatre-vingts (116.580) actions et {‘augmentation des fond's propres d'un montant d'un million
sept cent septante-neuf mifle neuf cent nonante-cing. euros vingt cents (1.779.995,20 £UR)
{correspondant d une augmentatior: de capital de trois cent cfnguante-sept mille neuf cent euros soixante
cents (357.900,60 EUR), le solde du produit de I'émission correspondznr & fa prime d'émission), qui font
Vobjer de la déclsion du présent conseil d administration. Cette émission d'actions et 'augmentation du
capital social et des fonds propres en résufiant sont justifiées par e besoin de fa Suciété de seécuriser 5011
contréfe indirect sur deux sociérés de drolft anglais récemment acquises, LHT Anodisers Ltd et Heywood
Metal Finishers Lid, tel que plus amplement décrit dans le rapport du conseil d'administrarion érabli
conformément aux articles 596 et 598 du Code des Sociétés, et conformes & l'intérér social. L2 libération
de ses actions par Keenexcess Limited ne permellrait pas de réaliser ces objectifs.

Le Conseil rappelle par ailleurs que le solde non libéré des actions de Keenexcess Limited est depuis [e
premier janvier deux mille six productif d intérérs 3 un taux équivalent aux taux chargés 3 la société sur
sB5 emprunts existants au premier janvier deux milie six. avec un surcoit de zero virgulé cing pour cent
(0.5%). Enfin, les considérations quj avaient, dans Je passeé, amené le Conseil 3 ne pas exiger ja libération
des actions de Keenexcess Limited, ou 3 reporter i3 date & laquelle les actions doivent érre fibérées, et qut
ont éré exposeées dans de pre’ce’dehrs procés verbaux dv conseil dadministration, sont toujours

dactualité,
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TROISIEME RESOLUTION

Le conseil d’administration décide d'augmenter Je capitat de iz société 3 concurrence de trois cent
cinquante-sept mifle neuf cent euros soixante cents (357.900,60 EUR) pour le porter de guatre millions
quatre cenr quatre-vingt mifle cinG cent trenré euros trente-cing cents (4.480.530.35 £UR) a guatre
millions huit cent tremte-huit mille guatre cent trente euros nonante—cing cents (4.838,430,95 EUR) par fa
création de cent seize mille cing cent quatre~vingts (116.580) nouvelles actions de capital au poreur.»

Extralt du procés-verbal des réunions du conseil d’administration des 22 mai etl§ juin 2007 :

« Préalablement 3 (3 délibération sur le point suivant figurant l'ordre du jour, qui conicerne la mise en
oevvre d'un avantage que Je conseil a décidé, par déciston du 12 mai 20086, de conférer d FMI FM(
représentéde par M. Timothy Hutton, informne le conseil guelle est, pour des raisons évidentes, en situatiorn
de confiit d'intéréts 3 ['égard de Iz société, copcernant {a décision & prendre.

Par allleurs, préaiablement & certe réunion, le conseil a été informé par M, Charles van der Haegen, que
l'on pourrait considérer guif se trouve aussi personnellement en sitwarion de conflit d'intéréts concernant
fe prochzin point figurant & l'ordre du jour. M. van der Haegen détlent en effer indirectement une
participation dans FMI et pourrait donc avoir, & ce titré, un intérét opposé A celui de COfL concernant une
décision relative & un avantage octroyé par COIL & FMi. Compte tenu du fait que I"avantage dont il est
question sera intégralement rétrocédé par FM! i M, Hugton et que M. van der Haegen ne retirera donc
avcun béndfice personnel de 'octroi de cer avantage, le conseil est d'avis qufl n'y a pas de confiit
o intérér réel entre COIL et M. van der Haegen en ce qui concerne cetté Jécision.

A toutes fins utites, M. Yves Willems informe également fe conseil d'administration du fait que 12 société
Carmeuse, dans laquelie il détient une participation de 1 % est elle-méme actionnalre minoritaire de FMI.
Eu égard & la participation tout & fait minime que M. Willems détient dans Carmeuse et au falr gue FM/
rétrocédera 3 M. Hurton lintégralité de lavantage dont il est gquestion, Je conseil dadministration est
d'avis que cette situation n'est pas non plus de natura & susciter un coniiit dinteréts personnel dans /e
chef de M, Yves Willems.

£n conséquence de ce qui précéde, FMI ne prend pas part au vote ni 3 la délibération sur fe point qui suit
er soit de la séance. Mr. Charles van der Haegen érant absent, n'a pas psis part av vote ri 3 12 défibération
sur le polnr qui suit.

1 est ensuite rappelé qu'en sa séance du 12 mal 2006, le conseil d'administration a décice, sous réserve
davis juridique et fiscal, que Ja saciété octroierait 3 FMI sans comrepartie un avantage équivalent & 5K du
nombre total d'actions émises de /1a SOCIEré.

Compre tenu o (3it que fe consell n'avair pas &ié formeflement informé de la situation de confit dintéréts
théorique dans laquelle M. van der Haegen se trouvait 3 propos de cette décision, el compre teny du fast
gue cetre décision n'a jamais €ié notifiée 3 FMI dans l'intervalle, Je consell décide, pour avtant que de
besoin, de réexaminer Iz décision prise lors de sa réunion du 12 mai 2006.

Le conseil reféve tout d'abord gue sa décision du 12 mai 2006 n'a pas €t€ influencée par ia sitvation de M.
van der Hasgen, qui rn'était pas présent lors de certe séance.

Le conseil constare par aifleurs que les considérations qui l'avaient amené & prendre cette décision en
2006 restent enticrement valables. Le conseil considére en particulier que FMI 3 largement contribug au
redressement et au développement de l2 Sociéré au cours des sept derniéres annges, redressement qui
s'est, dans lintervalle, traduit par une augmentation de fo vateur de 12 société reconnue par le marché.
Pendant toute cette période FMI n'a benéficlé d'avcut plan d'intéressement au capital de fa sociétd, alors
que de tels « incentives » sont couramment OCITOYES au management des socidrés cotées. /f est dés fors

3



[ N° [ 0448204633

RAPPORT DE GESTION

normal que FM/ retire un avantage de certe valorisation a laquefle efle a contribué et if est par affleurs dans
1intérét de fa societé que FMI continue 3 tre intéressée au développement de la société.
£n1 conséquence, le consell décide de ratifier. pour autant que de besoin. la décision prise lors de sa
séance du 12 mai 2006. H est rappeié 3 ce sujet que sur 12 base de I3 valorisazion actuelle de faction,
l'avaniage conféré & Fiel représente environ £UR 1.200.000.
Le conseil 2 ensuite discuré, au cours de ses séances du 22 mai et du 18 juin 2007 (cette derniére réunion
étant consacrée exclusivernent & I discussion de cette questéion), des modatftés de rmise en oeuvre de
cette décision. Sur /a base des indications recues des conseillers juridiques et fiscaux de la société, i
apparalt qu'en raison de contraintes légales, Il sera difficile de structurer l'‘qvantage sous forme
d ‘artribution graruite d'actions nouvefles de /a sociétd. Le conseil demande cependant 3 M. Chevalier de
poursuivre, avec les consejllers juridigues et fiscaux de /a société, {'examen des solutions possibles. Par
alfleurs eu dgard au fait que le montant de avantage envisage a considérablement augmenté depuis le
mois de mal 2006, le Consell souhaite obtenir, 3 bref délai, l'avis J'un consultant externe spécialisé dans
I’évafuation des rémunérations de ditigeants d'entreprises sur l'octroi de cer avantage.
Dans larcente de /a réception de cet avis er d'avis juridiques et fiscaux fui permettant de prendre position
sur la structuration définitive de cer avamiage, /e conseil décide dapprouver le projet d' « Jncentive
Agreement », dont les admtinistrateurs ont regu copie.
Le conseil souhaite que fa forme définitive de cet avantage soit déterminée dans les meilleurs délais. 1l
souligne également que lavancage devrait étre octroyé de préférence sous la forme dartribution gratuite
dactions ov d'options sor actions, 3 tour le moins partiellement et pour autant que cela s'avére céalisable
a’un point de vue juridique. M. Witlems Indigue enfin que quoique cer avanrage Soit octroyé en tenant
compte de & contribution dy managemenr av développement passé de fa sociétd, if serait souhaitable,
méme si cel élément n'avait pas été mentionné dans fa décision initiale du consell, de tenter dobrenir
l'accord de FMI sur des conditions qui contribuent 3 son intéressement av développement futur de fa
société (telles que par exemple, si lavantage prend /s forme d'un octrof gratuit d'actions ou d’options sur
actions, une période dincessibilité des actions ou un « veslting » des options, conforme aux pratiques dv

marché belge), »
Extrait dv procés-~verbal de Ja réunion du conseil d ‘administration tenve fe 3 octobre 2007

« la société anonyme ‘Finance & Management internatlonal SA', représemtée par son représentant
permanent Monsieur Timothy Hutton, et Monsteur Chacles van der Haegen, administrateurs de /a2 soCrete,
ont déclaré préalablement i la présente réunion du conseil d'administration, en vertu des letires qui
resteront annexées au présent acte, gue 'on pourrait considérer qu'ils oml indirectement un intérét
opposé de nature parrimoniale, au sens de [article 523 du Code des sociétés, aux décisions d 'ordre du
Jour de la présente réunion du conseil d'administration.

Monsieur Timothy Hutton, représentant de ‘Finance & Management Inrernational SA', et Monsieur Charles
van der Haegen onr en eifet déclaré qu'tls ont tout deux des (ntéréts parrimoniaux dans /2 socicté de droit
anglais ‘Keenexcess Limited’, §tablie & Acre House 17-15 William Road - London NW | ER (Angleterre), qui
a encore un solde d’actions 3 fibérer a concurrence d'un montant total de cent quarante-et-un mifle evros
(T41.000 FUR), et que I'on pourrait donc soutenir qu'ils ont indirectement un intérét & ce que Ja société
Emette des nouvelles acrions, plutdr que d’exiger de Keenexcess Limited la libération des actions non

encore entiérerment ibérées.

Maonsieur Timothy Hutton, représentant de ‘Finance & Management International SA', a par aifievrs déclaré

gue “Finance & Management international SA” & conclu avec 1a société un « incentive Agreenient » aux

termes duquel, sous les conditions décrites dans cel accord, la Soci€té attribuera &  Finance &
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Management International SA un avantage correspondant a 1a valeur de marché de cing pour cent (5%) du
total des acrions ordinaires émises par fa société i la dare d'attriburion et que I'on pourrait donc soutenir
gue Finance & Management imernational SA & Indirectement un intérét 3 ce que fa société émerte des
nouvelles actions, afin d'accroitre fe moptant de ['avantage qui lui reviendra je cas échéant.

A titre personnel, Monsieur Timothy Hutton a .déclaré que dés lors qu'il est convenu entre Finance &
Management International SA et Jui-méme que [l'avaniage résufrant de l'incentive Agreement décrit ci-
avant Jul sera intégralement rétrocddé, l'on pourrair soutenir que Monsieur Timothy Hutton a
indirecternant un intérét 3 ce gue la société émette des nouvelles actions, afin de voir le montant de certe
8ventuelle rétrocession augrmemnté.

Les deux administrateurs précitds ont indiqué. dans les fettres cl-annexées, que conformément a [‘article
523 du Code des Soc/éré, ifs ne participeraient pas aux dJdélibérations et aux votes de la présente réunian
Ju conseil et qu'ils informent le comimissaire de la société de levr imtérér opposE porantlel,

En conséquence, les adminiscrateurs précités ne peuvent. en vertu de ['article 523.§1, dernier alinéa ou
Code des sociétés. assister aux délibérations du conseil d'administration relatives 3 ces opérations ou a
ces décisions, ni prendre part au vote. Ces administrateurs n'étant pas préseats, la réunion peut
continuer valablement.

Conformément i {'article 523, §1, deuxiéme alinéa du Code des sociélés, le président expose Jes éléments
suivants. Le conseil d'administration prend acte des €léments dinformation commurriqués par ‘Finance &
Management (nrernational SA', représentée par son représentant permanent Monsieur Timothy Hutton. et
Monsieur Charles van der Haegen, er constate que Je conflit d'intéréts potentie! évogqué par les deux
administrateurs précités copcerne toutes les décisions 3 I'ordre du jour du présent conseil.

Le conseil constate que le sofde 3 libérer par Keenexcess Lirmited ne représente qu’un montant de cent
guarante-et-un mille euros (141.000 EUR), non significatif par rapport 3 'émission d'un miflion six cent
vingr-deux mille sept cent nonanté—huit [1.622.798] actions et I'augmemtation des fonds propres d'un
miontant de sepr cent vingr-cing mille cent gquatre~vingr—-qualre euros soixarmte-sept cents [725.184,677
EUR (correspondant 3 une avgmentation de capital de cent quarante-huit mille quatre cent vingt-et-ur
ewros treize cents [148.421,13] EUR, le solde du prooult de I'émission correspondant i la prime
o 'émission), qui font I'objet de 12 décision du présent conseil d'administration. Cette émission d'actions et
lavgmentation du capital social et des fonds propres en résuitant somm Justifiées par le besoin de la
Société de sécuriser son contrdle & terme sur LHT Anodisers Ltd tel que plus amplement décrit dans le
rapport spécial du conseil d’administration €rabli conformément & farticle 602 du Code des socidlés, et
conformes 4 I'intérét social. La libération de ses actions par Keenexcess Limited ne permetirait pas de
réaliser ces obfectifs.

Le Conseil rappefie par ailleurs que le solde non libéré des actions de Keenexcess Limited est depuis fe
premier janvier deux mifle six productif o intéréts & un taux équivalent aux taux chargés & la société sur
ses emprunts existants av premier janvier deux mifle six, avec un svrcolt de Zéro virgufe cing pour cent
(0,5%). Enfin, les considérations qui avalent, dans /e passe, amené Je Consell & ne pas exiger la libération
des actlons de Keenexcess Limited, ou d reporter 12 date & Izquelle fes actions doivent étre libérées, et qui
om été exposées dans de précédents procés verbaux du conseil d'administration, sont toyjours
oactualité.

Le Conseil constare que [‘avantage prévu par l'incentive Agreement en faveur de Finance & Management
International SA, & charge de la socicté, est évalué, sur fa base du cours de bourse de f'action Coll & Ia
veilie de faugmentation de capltal, 3 un million septanite mille six cent vingt-huit euros quatre cents
[1.070.628,04] EUR. Suite & l'avgmentation de capital dont question au point 3 de /'ordre du jour, cet

avantage, dont fe Conseil note qu’il sera inrégralement rétrocédé a Monsieur Timothy Hutton,

représenterait, sur la base du dernier cours de c/Gture, un codr d'un miflion cent et trois mille cing cent
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deux euros soixante-quatre cents [1.103.502,64] FUR.  Le Conseil estime néanmoins que l'opération

envisagée, d savoir I'émission d'actions et ['avgmeniation du capital social et des fonds propres, conserve
tout son intérét pour /2 société, compte reny des objectis et des justifications Jargement exposés dans je
rapport spécial du consel! d'administration érabli conformément a l'articie 602 du Code des soci€tés.

{...)

DEUXIEME RESOLUTION
Le conseil d'administration décide d'augmenter fe capital de /a société & concurrence de cent

guarante-Auir mille quatre cenr vingt € un euros treize cents (}48.421,13 FUR) pour le porter de quatre
millions huit cent trente-hujc mille guatre cent {rénte euros nonanre-cing cenrs (4.638.430,95 FUR) 4
guatre millions neuf cent quatre-vingl-six mifle huit cent cinguante-deux euros huit cents (4.986.5852,08
EUR) par la création de quarante-huit mille trofs cent quarapte-cing (48.345) novvelles actions de capital

au porteut.s
Déclaration d’intention d*Alucoat Converslon S.AU.

Le 7 décembre 2006, la société Alucoat Conversion S.A.U. (‘Aluccat’) a informé {'Autorité des Marchés
Financiers, en France, et la Commission Bancalre, Financidre et des Assurances, en Belgique, de son
franchissement en hausse du seuil de 10% du capital de la Société. A cette date, Alucoar, filiale du groupe
espagnol Aliberico, détenalt 10,05 % du capital de la Socié&té, représentant 8,17 % des droits de vote.

Dans sa déclaration d'intention, Atucoat a indiqué qu'il a prévu, inter alia. de prendre controle de ta
Société d'ici 12 mols.

Alucoat n'a mené aucune action au cours des 12 mois allant jusgu'au 6 décembre 2007. Le Conseil
d'Administration continue & préciser que cette prise de participation était non sollicitée et qu'il n'y ] €u de
négociations entre les parties a aucun rmoment.

Evénements significatifs postérieurs & la date de doture du 31 décembre 2007

Le 20 mars 2008, ia Société a exercé son option sur le solde des Obligations remboursables en actions
{« ORA ») émises par Gweco 319 Limited pour un montant de 410 KE payable en cash entre {e 20 mars et
le 20 aoiit 2008. En conséquence, la Société a acquis des ORA donnant droit & 19.06 % du capital dilué de
Gweco 219 Limited au remboursement. La Société directement, ou via United Anodisers Limited, détient
désormaisi 00 % du capital dilué de ses filiales anglaises.

Conclusion

2007 2z été une année de transformations profondes et stratégiques pour la SoCi€té. Aujourd’hui, le
Groupe est plus diversifié vis-a-vis de ses marchés. ses secteurs géographiques, ses produits et ses
dlients. Les horizons de croissance future ont €té élargis.

Aprés un début 2007 trés dynamique, il a été décevant que des imprévus hors du contrdle du Groupe
aient eu un effet important sur les flux de trésorerie et 1a rentabilité au cours de 'année.

Avec | augmentation substantielle en 2005 de la capacité de production de ses lignes d'anodisation en
continu la Société a de réelies possibilités d’accroitre son cash flow et ses bénéfices.
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Avec ['acquisition de HMF et de LHT, Ja Société a élargl 3 la fois sa gamme de praduits et son potentiel sur
le marché dans le but de promouvoir toutes les formes d'aluminium anodisé, en leur offrant une
plateforme plus large qui puisse servir de base & leur développement.
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DES
ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE COIL SA SUR LES COMPTES ANNUELS
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2007

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le
cadre du mandat de commissaire. Le rapport inclut notre opinion sur les comptes annuels
ainsi que les mentions et informations complémentaires requises.

Attestation sans réserve des comptes annuels

Nous avons procédé au contrle des comptes annuels pour I’exercice clos le
31 décembre 2007, établis sur la base du référentiel comptable applicable en Belgique, dont
le total du bilan s’éléve a 25.537.342 EUR et dont le compte de résultats se solde par une
perte de I’exercice de 778.891 EUR.

L’établissement des comptes annuels reléve de la responsabilité de I’organe de gestion.
Cette responsabilité comprend notamment: la conception, la mise en place et le suivi d’un
contrdle interne relatif & I’établissement et la présentation sincére des comptes annuels ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,
le choix et I’application de régles d’évaluation appropriées ainsi que la détermination
d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes sur la base de notre
contréle. Nous avons effectué notre contréle conformément aux dispositions légales et
selon les normes de révision applicables en Belgique, telles qu’édictées par I'Institut des
Reviseurs d’Entreprises. Ces normes de révision requiérent que notre controle soit organisé
et exécuté de maniére 2 obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne
comportent pas d'anomalies significatives, qu’elles résultent de fraudes ou d’erreurs.

Conformément aux normes de révision précitées, nous avons tenu compte de I’organisation
de la société en matiére administrative et comptable ainsi que de ses dispositifs de contréle
interne. Nous avons obtenu de I'organe de gestion et des préposés de la société les
explications et informations requises pour notre contréle. Nous avons examiné par
sondages la justification des montants figurant dans les comptes annuels. Nous avons
évalué le bien-fondé des régles d'évaluation et le caractére raisonnable des estimations
comptables significatives faites par la société ainsi que la présentation des comptes annuels
dans leur ensemble. Nous estimons que ces travaux fournissent une base raisonnable 2
I’expression de notre opinion.

L. Annick, V Catry, G. i . K. De Brabander.

|. De Cooman, G Dochen, B. Dubois. hFank.

A Grignard, H. Herijgars, A Kilesse. S Molenzers,
BDO Atrio Bedrijfsrevisoren B. Pouseele, W Rutsaert. M. Tefnin, E. Thuysbasrt,
Borg Ver. CVBA S Toussamt. L. Van Brussel, P Van Cauter.
BTW BE 043] 088 289 RPR Brussel |- Vanderhosght, | Vercautaren. R Vos, K. Wilmots
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A notre avis, les comptes annuels clos le 31 décembre 2007 donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et des résultats de la société, conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique.

Mentions et informations complémentaires

L établissement et le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect par la société du
Code des sociétés et des statuts, relévent de la responsabilité de 1’organe de gestion.

Notre responsabilité est d’inclure dans notre rapport les mentions et informations
complémentaires suivantes qui ne sont pas de nature a modifier la portée de ’attestation

des comptes annuels:

Le rapport de gestion traite des informations requises par la loi et concorde avec les
comptes annuels. Toutefois, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la
description des principaux risques et incertitudes auxquels Ia société est confrontée,
ainsi que de sa situation, de son évolution prévisible ou de I’influence notable de
certains faits sur son développement futur. Nous pouvons néanmoins confirmer que
les renseignements fournis ne présentent pas d’incohérences manifestes avec les
informations dont nous avons connaissance dans le cadre de notre mandat.

Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue

conformément aux dispositions 1égales et réglementaires applicables en Belgique.

Nous n’avons pas & vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en
violation des statuts ou du Code des sociétés. L’affectation des résultats proposée &
I’assemblée générale est conforme aux dispositions légales et statutaires.

En application de ’article 608 du Code des Sociétés, nous devons en outre vous faire
rapport sur les opérations suivantes qui ont eu lieu :

le 3 octobre 2007, le conseil d’administration de la société a constaté une
augmentation de capital dans le cadre du capital autorisé par apport en nature pour un
montant de 725.184,67 EUR, entrainant la création de 48.345 nouvelles actions au
prix de 15 EUR par action. Selon les dispositions 1égales, nous avons émis le rapport
ci-joint daté du 3 octobre 2007.

COIL NVISA
Rapport du commissaire concernant les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2007
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. En application de Particle 523 du Code des sociétés, nous devons en outre vous faire
rapport sur les opérations suivantes qui ont eu lieu depuis votre derniére assemblée
générale ordinaire :

Dans sa décision le conseil du 3 octobre 2007 fait mention de plusieurs conflits
d’intérét. Le rapport de gestion fait mention ample de ces conflits. Nous referons au
rapport de gestion dans lequel ces conflits son décrits en détail. Sur base du prix du
marché actuel de I’action, cet « incentive » ou ce paiement en liquides représenterait
un cofit total pour la société de 1.100.000 EUR

Anvers, le 20 mai 2008

iseurs d’Entreprises Soc. Civ. SCRL

Représentée par Lieven van Brussel

COIL NV/S4
Rapport du commissaire concernant les comptes annuels arrétés au 37 décembre 2007 3.
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